
সমবায় অিধদ˖েরর মাঠ পয ȟােয়র কায ȟালয়সӒেহর ǯকৗশলগত উেʸΚ (২০২০-২১) এর িবপরীেত অজȟনসӒেহর ɛমাণক রাখার িনেদ ȟিশকা 
 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদনӠচক িববরণ উপেজলা/েমেʞা থানার ɛমাণক ǯজলার ɛমাণক িবভাগ//বাসএ/ইনি̙ɪউট এর ɛমাণক ɛধান কায ȟালেয়র ɛমাণক 
[২.১] িনবːন [২.১.১] উ͏ুʺকরণ সভা 

অӂি̎ত  
 

জনসাধারণেক সমবায় আদেশ ȟ উ͏ুʺ 
করারজΓ  আেয়ািজত সভা। ɛিত 
উপেজলা/থানায় বছের গেড় ӂɇনতম 
২ɪ সভা আেয়াজন।  

সভা আেয়াজন কম ȟӠিচ, সভার 
হািজরা শীট, িবিভˑ অব̝ান 
ǯথেক ǯনয়া ৪ কিপ ছিব 

উপেজলা/থানািভিʯক সভার 
তািলকা (উপেজলা/থানার 
নাম, সভা অӂ̎ােনর তািরখ  
উপি̝িতর সং΋া (ӅͰষ-
মিহলা) 

ǯজলা িভিʯক সভার তািলকা (েজলার 
নাম, সভা অӂ̎ােনর তািরখ   
উপি̝িতর সং΋া 
(ӅͰষ-মিহলা) 

িবভাগ িভিʯক সভার তািলকা 
(িবভােগর নাম, সভার সং΋া, 
উপি̝িতর সং΋া (ӅͰষ-
মিহলা) 

[২.১.২] সমবায় 
সিমিতর িনবːন 
 

নҶন সমবায় সিমিত িনবːন 
ɛদােনর িনিমʯ নাগিরেকর িনকট 
হেত ɛা˖ আেবদন ১০০% িন̑িʯ 
করা। 

িনবːন আেবদন ɛাি˖ Ӡচীকরণ 
ও িন̑িʯ ǯরিজ̙ার 
(আেবদনকারী ɛিত̎ােনর নাম ও 
ɬকানা, আেবদন Ɋহেণর তািরখ, 
িনবːন/ɛতɇা΋ান,িন̡িʯর 
তািরখ) 
 

ǯজলার িনবːন আেবদন 
ɛাি˖ Ӡিচকরণ ও িন̑িʯ 
ǯরিজ̙ার (আেবদনকারীর 
নাম ও ɬকানা, আেবদন 
Ɋহেণর তািরখ, 
িনবːন/ɛতɇা΋ান, 
িন̡িʯর তািরখ) 

িবভােগর িনবːন আেবদন ɛাি˖ 
Ӡচীকরণ ও িন̑িʯ ǯরিজ̙ার 
(আেবদনকারীর নাম ও ɬকানা, 
আেবদন Ɋহেণর তািরখ, 
িনবːন/ɛতɇা΋ান, িন̑িʯর তািরখ) 

ɛধান কায ȟালেয়র  িনবːন 
আেবদন ɛাি˖ Ӡচীকরণ ও 
িন̑িʯ ǯরিজ̙ার 
(আেবদনকারীর নাম ও ɬকানা, 
আেবদন Ɋহেণর তািরখ, 
িনবːন/ɛতɇা΋ান, িন̡িʯর 
তািরখ) 

[১.১.৪] উৎপাদনӒখী 
সমবায় সিমিত গɬত 
 

নҶন উৎপাদনӒখী সমবায় সিমিত 
গঠেণর সং΋া 
 

উপেজলা িভিʯক উৎপাদনӒখী 
সমবায় সিমিতর নাম, ɬকানা, 
িনবːন নͯর ও তািরখ, িক Εবসা 
তার নামসহ কম ȟকতȟার ·াɻিরত 
তািলকা।  
 

ǯজলা উপেজলা িভিʯক 
উৎপাদনӒখী সমবায় 
সিমিতর নাম, ɬকানা, 
িনবːন নͯর ও তািরখ, িক 
Εবসা তার নামসহ 
কম ȟকতȟার ·াɻিরত 
তািলকা।  

িবভাগ ǯজলা িভিʯক সমি̌ কের 
(একɖীӏত) উৎপাদনӒখী সমবায় 
সিমিতর নাম, ɬকানা, িনবːন নͯর ও 
তািরখ, িক Εবসা তার নামসহ 
কম ȟকতȟার ·াɻিরত তািলকা। 

িবভাগ উɳ ·াɻিরত তািলকা 
ɛধান কায ȟালেয় ǯɛরণ করেবন। 
 

[২.২] তদারিক 
ও মােনাˑয়ন 
 

[২.১.২] অকায ȟকর 
সিমিতর হালনাগাদ 
তািলকা সংকিলত 
 

অকায ȟকর সিমিতর হালনাগাদ 
তািলকা সংকলন িনিদ ȟ̌  তািরেখর 
মেΒ Ӌঝােব। 
 

উপেজলা তার িনিদ ȟ̌  তািরেখর 
মেΒ অকায ȟকর সিমিতর 
হালনাগাদ তািলকা ɛণয়ন 
করেবন। 
(সিমিতর নাম, ǯরিজ:ন: ও 
তািরখ, অকায ȟকর হবার 
তািরখসহ) 
 

ǯজলা উপেজলার অকায ȟকর 
সিমিতর সমি̌ҍত 
হালনাগাদ তািলকা িনিদ ȟ̌  
তািরেখর মেΒ ɛণয়ন 
করেবন । 
(সিমিতর নাম, ǯরিজ:ন: ও 
তািরখ, অকায ȟকরহওয়ার 
তািরখসহ) 

িবভাগ ǯজলা িভিʯক অকায ȟকর 
সিমিতর সমি̌ҍত হালনাগাদ তািলকা 
িনিদ ȟ̌  তািরেখর মেΒ ɛণয়ন করেবন। 
(সিমিতর নাম, ǯরিজ:নং ও তািরখ, 
অকায ȟকর হওয়ার তািরখসহ) 

িবভাগ কҸȟক ǯɛিরত তািলকা 
(কম ȟকতȟার ·াɻিরত কিপ 
যথাসমেয় ɛমাণক আকাের ǯɛরণ 
করেবন।) 
 

[২.১.৩] সিমিতর 
বাৎসিরক িনব ȟাচনী 
কɇােল˅র সংকিলত 
 

বছেরর ʹͰেত িনধ ȟািরত তািরেখর 
মেΒসিমিতর বাৎসিরক িনব ȟাচনী 
কɇােল˅ ɛণয়ন করেত হেব।  
 

উপেজলা তার িনিদ ȟ̌  তািরেখর 
মেΒ সিমিতর বাৎসিরক িনব ȟাচনী 
কɇােল˅র ɛণয়ন করেবন। 
(সিমিতর নাম, ǯরিজ:ন: ও  
িনব ȟাচেনর স˯াΕ তািরখসহ) 
 

ǯজলা তার িনিদ ȟ̌  তািরেখর 
মেΒ সিমিতর বাৎসিরক 
িনব ȟাচনী কɇােল˅র ɛণয়ন 
করেবন। (সিমিতর নাম, 
ǯরিজ:ন: ও  িনব ȟাচেনর 
স˯াΕ তািরখসহ) 

িবভাগ ǯজলার িনিদ ȟ̌  তািরেখর মেΒ 
সিমিতর বাৎসিরক িনব ȟাচনী কɇােল˅ার  
এর তািলকা সংরɻণ করেবন। 
(সিমিতর নাম, ǯরিজ:ন: ও  িনব ȟাচেনর 
স˯াΕ তািরখসহ) 
 

িবভাগ কҸȟক ǯɛিরত তািলকা 
(কম ȟকতȟার ·াɻিরত কিপ 
যথাসমেয় ɛমাণক আকাের ǯɛরণ 
করেবন।) 
 



কায ȟɈম কম ȟস˫াদনӠচক িববরণ উপেজলা/েমেʞা থানার ɛমাণক ǯজলার ɛমাণক িবভাগ//বাসএ/ইনি̙ɪউট এর ɛমাণক ɛধান কায ȟালেয়র ɛমাণক 
[২.২.৪]Εব̝াপনা 
কিমɪর িনব ȟাচন 
অӂি̎ত/অˉব ȟত̭ কিমɪ 
গɬত  

িনব ȟাচনী কɇােল˅ার অӂযায়ী 
িনব ȟাচনেযাΌ কায ȟকর সমবায় 
সিমিতর ১০০% এর Εব̝াপনা 
কিমɪর িনব ȟাচন অӂ̎ান/িনব ȟাচন 
করা স˯ব না হেল অˉব ȟত̭ কিমɪ 
গঠন িনি̃ত করা।  

সাধারণ সভার ǯনাɪশ, ǯঘািষত 
তফসীল, সাধারণ সভার 
ǯরҟেলশন/অˉব ȟত̭ কিমɪ 
গঠেনর আেদেশর কিপ, বাৎসিরক 
িনব ȟাচনী কɇােল˅ার। 

উপেজলা/থানা িভিʯক 
তািলকা (সমবায় এর নাম, 
কিমɪর ǯময়াদ উʯীেণ ȟর 
তািরখ, ǯঘািষত তফশীল 
ǯমাতােবক িনব ȟাচেনর 
তািরখ, ɛেযাজɇ ǯɻেɖ 
অˉব ȟত̭ কিমɪ গঠেনর 
আেদশ নং ও তািরখ 
(ɛেয়াজনীয় সাব কলাম 
থাকেব)। 

ǯজলা িভিʯক তািলকা (সমবায় এর 
নাম, কিমɪর ǯময়াদ উʯীেণ ȟর তািরখ, 
ǯঘািষত তফশীল ǯমাতােবক িনব ȟাচেনর 
তািরখ, ɛেযাজɇ ǯɻেɖ অˉব ȟত̭ কিমɪ 
গঠেনর আেদশ নং ও তািরখ 
(ɛেয়াজনীয় সাব কলাম থাকেব)। 

িবভাগ িভিʯক তািলকা। (সমবায় 
এর নাম, কিমɪর ǯময়াদ উʯীেণ ȟর 
তািরখ, ǯঘািষত তফশীল 
ǯমাতােবক িনব ȟাচেনর তািরখ, 
ɛেযাজɇ ǯɻেɖ অˉব ȟত̭ কিমɪ 
গঠেনর আেদশ নং ও তািরখ 
(ɛেয়াজনীয় সাব কলাম থাকেব)। 

[২.২.৫]িনরীɻা 
স˫ািদত সিমিতর 
এিজএম অӂি̎ত 

িনরীɻা স˫াদন সােপেɻ কায ȟকর 
সমবায় সিমিতর ১০০% এর 
এিজএম অӂ̎ান িনি̃ত করা।  

এিজএম অӂ̎ােনর ǯনাɪশ, 
অӂি̎ত সভার ǯরҟেলশন ও 
হািজরা শীট।  

উপেজলা/থানা িভিʯক 
তািলকা (সমবায় এর নাম, 
অিডট স˫াদেনর তািরখ,  
এিজএম অӂ̎ােনর তািরখ) 

ǯজলা িভিʯক তািলকা 
(সমবায় এর নাম, অিডট স˫াদেনর 
তািরখ, এিজএম অӂ̎ােনর তািরখ) 

িবভাগ িভিʯক তািলকা (সমবায়র 
নাম, অিডট স˫াদেনর তািরখ, 
এিজএম অӂ̎ােনর তািরখ) 

[২.২.৭]কাh©কর 
সকল সিমিতর বািষ ȟক 
আিথ ȟক িববরনী  ɛা˖ 

কায ȟকর সমবায় সিমিতর বািষ ȟক 
অিনরীিɻত আিথ ȟক িববরনীর 
১০০% ৩১ আগ̌ এর মেΒ ɛাি˖ 
িনি̃ত করা। 

সংҒহীত আিথ ȟক িববরণী 
(জমা-খরচ িহসাব, লাভ ɻিত 
িহসাব, লাভ ɻিত ব˂ন িহসাব, 
ি̝িতপɖ) 

উপেজলা/থানা িভিʯক 
তািলকা 
(সমবায় এর নাম, আিথ ȟক 
িববরণী ɛাি˖র তািরখ, 
িনণ̭ত নীট লাভ 

ǯজলা িভিʯক তািলকা (সমবায় এর 
নাম, আিথ ȟক িববরণী ɛাি˖র তািরখ, 
িনণ̭ত নীট লাভ) 

িবভাগ িভিʯক তািলকা  
(সমবায় এর নাম, আিথ ȟক িববরণী 
ɛাি˖র তািরখ, িনণ̭ত নীট লাভ) 

[২.২.৬] সিমিত 
পিরদশ ȟন স˫ািদত  

ɛিত উপেজলা/থানায় বছের গেড় 
ӂɇনতম ৪০ɪ সমবায় সিমিত 
পিরদশ ȟন। উপেজলা অিফস হেত 
ɛিতমােস ৩ɪ, ǯজলা অিফস হেত 
বছের কমপেɻ ২ɪ এবং িবভাগীয় 
কায ȟালয় ও ɛধান কায ȟালয় িমেল 
বছের কমপেɻ ২ɪ  

পিরদশ ȟন ɛিতেবদন উপেজলা/থানা িভিʯক 
সমবােয়র তািলকা ( সমবায় 
এর নাম, পিরদশ ȟনকারী 
কম ȟকতȟার নাম, পিরদশ ȟেনর 
তািরখ ও পিরদশ ȟন 
ɛিতেবদন)। 
 

ǯজলা িভিʯক তািলকা       ( সমবায় 
এর নাম, পিরদশ ȟনকারী কম ȟকতȟার 
নাম, পিরদশ ȟেনর তািরখ)। 

িবভাগ িভিʯক তািলকা 
( সমবায় এর নাম, পিরদশ ȟনকারী 
কম ȟকতȟার নাম, পিরদশ ȟেনর 
তািরখ)। 

[২.২.৩] িনরীɻা 
স˫ািদত  

সরকারী জনবল ও স˫েদর সেব ȟাʎ 
Εবহার এবং িনরীɻার ̶ণগত মান 
উˑয়েনর জΓ ǯকবলমাɖ শতভাগ 
কায ȟকর সমবায় সিমিতর িনরীɻা 
স˫াদন।    

স˫ািদত অিডট ɛিতেবদন অিডট অিফসার িভিʯক 
অিডট স˫াদন তািলকা ও 
অিডট ɛিতেবদন 

ǯজলা িভিʯক তািলকা   
(অিডট অিফসােরর নাম, অিডটҍত 
সমবায়র নাম, অিডট স˫াদেনর 
তািরখ) 

িবভাগ িভিʯক তািলকা 
(অিডট অিফসােরর নাম, 
অিডটҍত সমবায়র নাম, অিডট 
স˫াদেনর তািরখ) 

[২.২.১] িনরীɻা িফ 
আদায়ҍত  

িনরীɻা স˫াদেনর পরবত̭ ৩০ িদন 
অথবা িনরীɻা বছেরর 30 ҟন 
তািরেখর মেΒ (যাহা আেগ হয়) 

ধায ȟ তািলকা ও আদায়ҍত 
িনরীɻা িফ জমার চালােনর কিপ 

উপেজলা িভিʯক তািলকা 
(সমবায় এর নাম, িনণ̭ত 
নীট লাভ, ধায ȟҍত অিডট 

ǯজলা িভিʯক তািলকা 
(সমবায় এর নাম, িনণ̭ত নীট লাভ, 
ধায ȟҍত অিডট ǯসস, আদায়ҍত টাকার 

িবভাগ িভিʯক তািলকা 
(সমবায় এর নাম, িনণ̭ত নীট 
লাভ, ধায ȟҍত অিডট ǯসস, 



কায ȟɈম কম ȟস˫াদনӠচক িববরণ উপেজলা/েমেʞা থানার ɛমাণক ǯজলার ɛমাণক িবভাগ//বাসএ/ইনি̙ɪউট এর ɛমাণক ɛধান কায ȟালেয়র ɛমাণক 
সিমিত কҸȟক িবিধ ǯমাতােবক 
ɛেদয় িনরীɻা িফ শতভাগ আদায় 
িনি̃ত করা। এলেɻɇ ɛিতমােসর 
ǯশেষ ɛা˖ অিডট ǯনােটর িভিʯেত 
পরবত̭ মােসর ১ম স˖ােহর মেΒ 
উপেজলা/থানাওয়ারী আদায়েযাΌ 
িনরীɻা িফ এর লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ 
করেত হেব।  

ǯসস, আদায়ҍত টাকার 
পিরমাণ) 

পিরমাণ) আদায়ҍত টাকার পিরমাণ) 

[২.২.২]সমবায় উˑয়ন 
তহিবল আদায়ҍত  

িনরীɻা স˫াদেনর পরবিতȟ ৩০ িদন 
অথবা িনরীɻা বছেরর 30 ҟন 
তািরেখর(যাহা আেগ হয়) সিমিত 
কҸȟক আইন ও িবিধ ǯমাতােবক 
ɛেদয় িসিডএফ শতভাগ আদায় 
িনি̃ত করা। এলেɻɇ ɛিতমােসর 
ǯশেষ ɛা˖ অিডট ǯনােটর িভিʯেত 
পরবত̭ মােসর ১ম স˖ােহর মেΒ 
উপেজলা/থানাওয়ারী আদায়েযাΌ 
িসিডএফ এর লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ 
করেত হেব।  

ধায ȟ তািলকা ও আদায়ҍত 
িসিডএফ জমার িডিড’র কিপ 

উপেজলা িভিʯক তািলকা 
(সমবায় এর নাম, িনণ̭ত 
নীট লাভ, ধায ȟҍত িসিডএফ, 
আদায়ҍত টাকার পিরমাণ) 

ǯজলা িভিʯক তািলকা 
(সমবায় এর নাম, িনণ̭ত নীট লাভ, 
ধায ȟҍত িসিডএফ, আদায়ҍত টাকার 
পিরমাণ) 

িবভাগ িভিʯক তািলকা 
(সমবায় এর নাম, িনণ̭ত নীট 
লাভ, ধায ȟҍত িসিডএফ, 
আদায়ҍত টাকার পিরমাণ)। 

[২.৩] ̝ানীয় 
চািহদািভিʯক 
ɛিশɻণ  
 

[৩.১.১] ɞাΖমাণ 
ɛিশɻণ অӂি̎ত 
 

সমবায়ীেদর ̝ানীয় চািহদা অӂযায়ী 
ɞামমাণ (ӅͰষ ও মিহলা) ɛিশɻণ 
আেয়াজন িনি̃ত করা। 
  

ɛিশɻেণর আমˈণপɖ/ 
মেনানয়ন পɖ, ɬকানাসহ 
অংশɊহণকারীেদর নােমর 
তািলকা।   

উপেজলা/থানা িভিʯক 
ɛিশɻণ তািলকা 
(উপেজলা/থানার নাম, ǯকাস ȟ  
সং΋া, উপি̝িতর সং΋া) 

ǯজলা িভিʯক ɛিশɻণ তািলকা 
(েজলার নাম, ǯকাস ȟ সং΋া, 
উপি̝িতর সং΋া) 

িবভাগ িভিʯক ɛিশɻণ তািলকা 
(িবভােগর নাম, ǯকাস ȟ সং΋া, 
উপি̝িতর সং΋া) 

[২.৫] 
উৎপাদনӑখী 
খােত 
সমবায়ীেদর 
ӆিঁজ 
িবিনেয়ােগর 
মাΒেম 
অিতিরɳ 
কম ȟসং̝ান   

[২.৫.১] সমবায় 
সংগঠেনর মাΒেম ·-
কম ȟসং̝ান 
 

সমবায় সংগঠেনর কায ȟɈেমর 
মাΒেম সমবায়ী/ӟিবধােভাগীেদর ·-
কম ȟসং̝ান  
 

সমবায় সংগঠেনর ɛতɇয়ন 
(কম ȟসং̝ানӡ̌ সমবায়ীর নাম, 
ɬকানা, কেম ȟর ধরণ ও ǯমাবাইল 
নͯরসহ) 
 

উপেজলা কҸȟক ɛদিশ ȟত 
তেΐর আেলােক সমবায় 
িভিʯক তািলকা(উপেজলার 
নাম, সমবায় এর নাম, 
কম ȟসং̝ান এর সং΋া) 
 

ǯজলা কҸȟক ɛদিশ ȟত তেΐর 
আেলােক কম ȟসং̝ান এর তািলকা 
(ǯজলার নাম, কম ȟসং̝ান ӡিজত 
সমবায় এর সং΋া, কম ȟসং̝ান এর 
সং΋া) 

িবভাগ কҸȟক ɛদিশ ȟত তেΐর 
আেলােক কম ȟসং̝ান এর 
তািলকা (িবভাগ নাম, 
কম ȟসং̝ান ӡিজত সমবায় এর 
সং΋া, কম ȟসং̝ান এর সং΋া) 
 

[২.১.১] মেডল সমবায় 
সিমিত ӡজন 

 

আদশ ȟ সমবায় সিমিতর মানদ˅ 
িভিʯক সিমিতর সং΋া Ӌঝােব। 
 

ǯয সকল সমবায় সিমিতেক 
আদশȟ িহেসেব িবেবিচত করা হেব 
তার তািলকা ǯɛরণ করেত হেব। 
(সিমিতর নাম, িনবːন নͯর ও 
তািরখ, িকেসর িভিʯেত মেডল 

সমবায় সিমিতেক আদশ ȟ 
িহেসেব িবেবিচত করা হেব 
তার তািলকা ǯɛরণ করেত 
হেব। (উপেজলার সমি̌) 
(সিমিতর নাম, িনবːন নͯর 

সমবায় সিমিতেক আদশ ȟ িহেসেব 
িবেবিচত করা হেব তার তািলকা 
ǯɛরণ করেত হেব। (ǯজলার সমি̌) 
(সিমিতর নাম, িনবːন নͯর ও 
তািরখ, িকেসর িভিʯেত মেডল 

িবভাগ ǯজলার সিম̌ কের ɛধান 
কায ȟালেয়  কম ȟকতȟার ·াɻিরত 
তািলকা ǯɛরণ করেবন। 
 



কায ȟɈম কম ȟস˫াদনӠচক িববরণ উপেজলা/েমেʞা থানার ɛমাণক ǯজলার ɛমাণক িবভাগ//বাসএ/ইনি̙ɪউট এর ɛমাণক ɛধান কায ȟালেয়র ɛমাণক 
িহেসেব িবেবিচত তার ɛমাণক) 
 

ও তািরখ, িকেসর িভিʯেত 
মেডল িহেসেব িবেবিচত 
তার ɛমাণক) 

িহেসেব িবেবিচত তার ɛমাণক) 

[৩.২] সমবায় 
ইনি̙ɪউেট 
চািহদা অӂযায়ী 
ɛিশɻণাথ̭ 
ǯɛরণ 

[৩.২.১] ɛিশɻণাথ̭ 
ǯɛিরত 
 

সমবায় একােডিম ও সমবায় 
িশɻায়তনকҸȟক চািহদা অӂযায়ী 
ɛিশɻণাথ̭ ǯɛরণ 
 

ɛিশɻেণর 
আমˈণপɖ/মেনানয়নপɖ,ǯɛিরত 
ɛিশɻণাথ̭র তািলকা 
 

উপেজলা/থানা িভিʯক 
ɛিশɻণাথ̭ ǯɛিরত তািলকা 
(উপেজলা/থানার নাম, ǯকাস ȟ  
সং΋া, ɛিশɻণাথ̭র সং΋া) 

ǯজলা িভিʯক ɛিশɻণাথ̭ ǯɛিরত 
তািলকা (েজলার নাম, ǯকাস ȟ সং΋া, 
ɛিশɻণাথ̭র সং΋া) 
 

িবভাগ িভিʯক ɛিশɻণাথ̭ 
ǯɛিরত তািলকা (েজলার নাম, 
ǯকাস ȟ সং΋া, ɛিশɻণাথ̭র 
সং΋া) 
 

[৩.৩] 
ɛািত̎ািনক 
·ীҍিত 
 

[৩.৩.১] জাতীয় সমবায় 
Ӆর̖ােরর জΓ 
মেনানয়ন 
 

জাতীয় সমবায় Ӆর̖ােরর জΓ 
সিমিতর যাবতীয় তΐািদ ǯɛরণ 
 

উপেজলা/ǯমেʞা: হেত কɇাটাগরী 
িভিʯক ǯɛিরত সিমিতর নাম ও 
যাবতীয় তΐািদ 
 

উপেজলা/ǯমেʞা: হেত 
কɇাটাগরী িভিʯক ǯɛিরত 
সিমিতর নাম ও যাবতীয় 
তΐািদ 

ǯজলা হেত কɇাটাগরী িভিʯক ǯɛিরত 
সিমিতর নাম ও যাবতীয় তΐািদ 
 

িবভাগ হেত কɇাটাগরী িভিʯক 
ǯɛিরত সিমিতর নাম ও যাবতীয় 
তΐািদ 
 

[৩.৪]  
গেবষণা ও 
উʼাবন 
 

[৩.৪.১] 
ǯসিমনার/কম ȟশালা 
 

িবভাগ/বাসএ কҸȟক গেবষণা ও 
উʼাবন িবষয়ক ǯসিমনার/কম ȟশালা 
আেয়াজন  
 

= = িবভাগ/বাসএ কҸȟক গেবষণা ও 
উʼাবন িবষয়ক ǯসিমনার/কম ȟশালার 
যাবতীয় ǯরকড ȟপɖ 

িবভাগ/বাসএ কҸȟক গেবষণা ও 
উʼাবন িবষয়ক 
ǯসিমনার/কম ȟশালার ছিব, 
তািলকা উপӔɳ কম ȟকতȟার 
·াɻিরত হেত হেব।  

[১.১.১] আইিজএ 
ɛিশɻণ (ӅͰষ ও 
মিহলা),  
সমবায় Εব̝াপনা 
ɛিশɻণ (ӅͰষ ও 
মিহলা) 
অভɇˉরীণ ɛিশɻণ  

বাংলােদশ সমবায় একােডিম  এবং 
আʙিলক সমবায় ইনি̙ɪউটসӒহ 
কҸȟক ɛদʯ সমবায় Εব̝াপনা 
সংɈাˉ িবষেয় ɛিশɻণ (ӅͰষ ও 
মিহলা) । 
 

- - ɛিশɻেণর আমˈণপɖ/মেনানয়নপɖ, 
ɬকানাসহ অংশɊহণকারীেদর নােমর 
তািলকা ও ছাড়পɖ।    
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিমর 
Ӡচকিভিʯক Ӈথকভােব 
ɛিশɻেণর উপӔɳ  কম ȟকতȟা 
কҸȟক ·াɻিরত ɛতɇয়নপɖ। 
(ɛতɇয়নপেɖ বাসএ ও আসই 
এর সংিɻ˖ তািলকা থাকেত 
হেব)।  
 

 
* িবভাগিভিʯক ɛিতɪ Ӡচেকর ɛমাণেক উপӔɳ কম ȟকতȟার ·াɻর থাকেত হেব। 

 
 
 
 

 

 



মেডল 
 

 
[২.১.১] উ͏ুʺকরণ সভা অӂি̎ত       
 

িবভােগর নাম সভার সং΋া উপি̝িতর সং΋া 
  ӅͰষ মিহলা 

 
Ӕʂ িনবːক কҸȟক ·াɻিরত 

 
  



সমবায় অিধদ˖েরর ২০১৯-২০ অথ ȟ বছেরর বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸেΚসӒহ ও কম ȟস˫াদন Ӡচেকর িনেদ ȟিশকা 
 

ǯকৗশলগত উেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚর 

মান (Weight 

oF Strategic 
Objectives  

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance Indicator) 

একক 
(Unit) 

িনেদ ȟশনা 

[১] কম ȟস˫াদেন 
গিতশীলতা আনয়ন ও 
ǯসবার মান Ӎিʺ 

১০ [১.১] দ˖র / সং̝ায় ই-
ফাইিলং পʺিত বা̜বায়ন 

[১.১.১] সকল শাখায় ই-নিথ 
Εবহার 

% একɪ দ˖েরর যত̶িল শাখা (ǯসকশন) থাকেব ɛিতɪ শাখা যিদ িসʺাˉ Ɋহেণ ই-
নিথ Εবহার কের তাহেল বরাʸҍত নͯর ɛাΔ হেব। অΓ Ҽইɪ Ӡচক অজȟেনর 
জΓ ই-ফাইল িসে̙েমর মাΒেম িনধ ȟািরত সং΋ক নিথ িন̑িʯ এবং পɖ জাির 
করেত হেব। তেব সকল ǯɻেɖ ɛমাণক িহেসেব ই-নিথ িসে̙ম হেত ɛা˖ 
উপাʯ/তΐ Εবহার করা হেব।  

[১.১.২] ই-ফাইেল নিথ িন̑িʯҍত % 

[১.১.৩] ই-ফাইেল পɖ জারীҍত  % 

[১.২] দ˖র/সং̝া কҸȟক 
িডিজটাল ǯসবা চাӗ করা 

[১.২.১] ӃΓতম একɪ নҶন 
িডিজটাল ǯসবা চাӗҍত 

তািরখ এই কায ȟɈেমর আওতায় মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র কҸȟক ӃΓতম একɪ নҶন 
িডিজটাল ǯসবা চাӗ সংɈাˉ Ӡচক রেয়েছ। এখােন িডিজটাল ǯসবা বলেত ই-ǯসবা 
অথবা তΐ ɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম ɛদʯ ǯসবা Ӌঝােব। তেবই-ǯসবাɪসћণ ȟ 
নҶন হেত হেব এবং দ˖েরর অিধেɻেɖর মেΒ বা̜বািয়ত হেত হেব। উɳ 
কায ȟɈেমর ɛমাণক িহেসেব ɛদʯ িডিজটাল ǯসবাɪ (স˜ওয়ɇার,এɇাপ বা অΓ 
ǯকােনা িসে̙ম) পয ȟােলাচনা করা হেব এবং এর বা̜বায়ন অব̝া িবেবচনায় 
ǯনওয়া হেব।   

[১.৩]  দ˖র/সং̝াকҸȟক  
উʼাবনী উেΑাগ/ Ѐɘ 
উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন 

[১.৩.১] ӃΓতম একɪ নҶন 
উʼাবনী উেΑাগ/Ѐɘ উˑয়ন ɛক˾ 
চাӗҍত 

তািরখ এই কায ȟɈেমর আওতায় ӃΓতমএকɪ নҶন উʼাবনী উেΑাগ /Ѐɘ উˑয়ন ɛক˾ 
চাӗর িবষয় বলা হেয়েছ। এই উেΑাগɪর মেΒ ӡজনশীলতা থাকেব, যা 
মˈণালয়/িবভােগর িবΑমান কম ȟপিরেবেশর ҾΚমান উˑয়ন ,ǯকােনা ǯসবার উৎকষ ȟ 
সাধন িকংবা জনকΙােণর সেʊ সংি̈̌ হেব। ӑΙায়েনর ǯɻেɖ উি̂িখত 
িবষয়সӒহ িবেবচনায় ǯনওয়া হেব।  

 
[১.৪] ǯসবা সহিজকরণ 

[১.৪.১] ӃΓতম একɪ ǯসবা 
সহিজকরণ ɛেসস Ζাপসহ 
সরকাির আেদশ জািরҍত 

তািরখ এই কায ȟɈেমর আওতায় মˈণালয়/িবভাগ/দ˖েরর ǯয ǯকানও একɪ নাগিরক ǯসবা 
/দা˖িরক ǯসবা / অভɇˉরীণ ǯসবা হেত অɛেয়াজনীয় ধাপ/  

[১.৪.২] ǯসবা সহিজকরণ 
অিধেɻɖ বা̜বািয়ত 
 

তািরখ িবষয়সӒহেক বাদ িদেয় তা সহিজকরণ করেত হেব। ǯসবা সহিজকরণ সংɈাˉ 
সরকাির আেদশ জাির করেত হেব এবং উɳ সহিজҍত ǯসবাɪ মˈণালয় / 
িবভােগর অিধেɻেɖর মেΒ বা̜বািয়ত হেত হেব। এই কায ȟɈেমর ӒΙায়েনর 
ǯɻেɖ ǯসবাɪর িবΑমান ɛেসস Ζাপ, সহিজকরেণর ɛেসস Ζাপ, সরকাির আেদশ 
এবং তা বা̜বায়েনর সািব ȟক িবষয়ɪ িবেবচনা করা হেব।  

[১.৫] িপআরএল ʹͰর ২ 
মাস ӆেব ȟ সংি̈̌ 
কম ȟচারীর িপআরএল ও 
Ҝɪ নগদায়নপɖ জাির 

[১.৫.১] িপআরএল আেদশ 
জািরҍত 

% এই কায ȟɈেমর ӒΙায়েনর ǯɻেɖ একɪ মˈণালয়/িবভােগর/দ˖েরর সংি̈̌ 
অথ ȟবছের িপআরএল গমেনাপেযাগী কম ȟচারীেদর তািলকা এবং সংি̈̌ 
আেদশসӒহ পয ȟােলাচনা করা হেব। [১.৫.২] Ҝɪ নগদায়নপɖ জাির 

করা 
% 
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করা 

[১.৬] ӚΓ পেদর 
িবপরীেত িনেয়াগ ɛদান  

[১.৬.১] িনেয়াগ ɛদােনর জΓ 
িবʗি˖ জািরҍত 

% এই কায ȟɈেমর ɛমাণক িহেসেব একɪ মˈণালয়/িবভােগর/দ˖েরর জΓ িনধ ȟািরত 
পেদর িবপরীেত ӚΓ পেদর তািলকা, উɳ পদ ӆরেণর লেɻɇ ɛকািশত িবʗি˖ 
এবং িনেয়াগােদশ উপ̝াপন আবΚক। [১.৬.২] িনেয়াগɛদানҍত % 

[১.৭] িবভাগীয় মামলা 
িন̑িʯ 

[১.৭.১] িবভাগীয় মামলা 
িন̑িʯҍত 

% এই কায ȟɈেমর ɛমাণক িহেসেব িবেবচɇ অথ ȟবছের দােয়রҍত িবভাগীয় মামলার 
তািলকা এবং তা িন̑িʯর ɛমাণািদ উপ̝াপন করেত হেব।  

[১.৮] তΐ বাতায়ন 
হালনাগাদকরণ 

[১.৮.১] সকল তΐ হালনাগাদҍত % এই কায ȟɈেমর আওতায় মˈণালয়/িবভােগর/দ˖েরর সকল তΐ হালনাগাদকরেণর 
িবষয়ɪ উে̂খ করা হেয়েছ। সকল তΐ বলেত মˈণালয়/ িবভােগর ·াɻিরত 
এিপএসহ আওতাধীন দ˖র/ সং̝ার ·াɻিরত এিপএ আপেলাড,তΐ বাতায়েনর 
ǯমইন Ζাӂর আওতাধীন সাবΖাӂসӒহ,ǯসবাবেɼর সকল িলংক, সকল 
কম ȟকতȟাগেণর ǯমাবাইল নͯর, ছিব ও ইেমইলসহ তািলকা, ǯনাɪশেবাড ȟ,ǯসবাɛদান 
ɛিতͶিত ,ǯসবাসহিজকরেণর তΐ,উʼাবনী কায ȟɈেমর তΐ,িবিভˑ কায ȟɈেমর 
ǯফাকাল পেয়˂ কম ȟকতȟাগেনর তািলকা, জাতীয় ʹʺাচার কম ȟপিরক˾না ইতɇািদ 
সংɈাˉ হালনাগাদ তΐািদ সিˑেবশ করেত হেব। এই িবষেয় ɛমাণক িহেসেব 
উি̂িখত তΐািদ হালনাগাদҍত অব̝ায় সংি̈̌ মˈণালয়/িবভােগর বাতায়েন 
রেয়েছ িকনা তা িবেবচনা করা হেব।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[২] দা˖িরক 
কম ȟকাে˅ ·ʑতা Ӎিʺ 

ও জবাবিদিহ 
িনি̃তকরণ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

৮ 

[২.১] বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳ 

বা̜বায়ন 

[২.১.১] সরকাির কম ȟস˫াদন 
Εব̝াপনা সংɈাˉ অΓাΓ  
িবষেয় ɛিশɻণ আেয়ািজত 

জনঘ˂া জনɛশাসন মˈণালেয়র আওতাধীন গণকম ȟচারীেদর জΓ বাৎসিরক ৬০ ঘ˂াΕাপী 
ɛিশɻণ কম ȟӠিচর আওতায় ɛণীত সমিͧত ɛিশɻণ Ζাӂেয়ল এ িনধ ȟািরত মিডউল 
অӂযায়ী ɛিশɻণ আেয়াজন করেত হেব। ӑΙায়েনর জΓ গণকম ȟচারীর তািলকাসহ 
ɛিশɻণӠিচ ɛমাণক িহেসেব সংরɻণ করেত হেব।   

[২.১.২] বািষ ȟক কম ȟস˫াদন 
ҙিɳর সকল ɛিতেবদন অনলাইেন 
দািখলҍত 

সং΋া বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ সংɈাˉ সকল ɛিতেবদন এিপএ কɇােল˅াের িনধ ȟািরত 
সমেয়র মেΒ অনলাইেন দািখল করেত হেব। ʹҿমাɖ িনধ ȟািরত তািরেখ এিপএ 
এমএস সফটওয়ɇােরর মাΒেম ɛিতেবদন দািখল করেত  পােরেলইতা নͯর 
ɛদােনর জΓ িবেবিচত হেব। 
 
 

[২.১.৩] এিপএ ɪেমর মািসক 
সভার িসʺাˉ বা̜বািয়ত 

% মˈণালয়/িবভােগর/দ˖েরর এিপএ ɪম ɛিতমােস কমপেɻ একবার সভা আেয়াজন 
করেব। এিপএ ɪম এর মািসক সভার কায ȟিববরণীেত িসʺাˉ বা̜বায়েনর িবষয়ɪ 
উে̂খ থাকেত হেব যা এেɻেɖ ɛমাণক িহেসেব িবেবিচত হেব। 

[২.১.৪] মাঠ পয ȟােয়র             তািরখ ফলাবতȟক ɛদােনর তািরখ অӂযায়ী ӒΙায়ন করা হেব। এɻেɖ ফলাবতȟক ɛদােনর 
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কায ȟালেয়র ২০১৯-২০ অথ ȟ বছেরর  
বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর 
অধ ȟবািষ ȟক ӒΙায়ন ɛিতেবদন 
পয ȟােলাচনােˉ ফলাবতȟক 
(feedback) ɛদʯ 

সরকাির পɖ ɛমাণক িহেসেব সংরɻণ করেত হেব।  

[২.২] জাতীয় ʹʺাচার 
ǯকৗশল ও তΐ অিধকার 
বা̜বায়ন  

[২.২.১] জাতীয় ʹʺাচার 
কম ȟপিরক˾না বা̜বািয়ত 

% মিˈপিরষদ িবভােগর ʹʺাচার শাখার িনেদ ȟশনা অӂযায়ী বা̜বায়ন করেত হেব। 
ʹʺাচার শাখার এ সংɈাˉ ӒΙায়ন ɛিতেবদন অӂযায়ী নͯর ɛদান করা হেব। 

[২.২.২] ২০১৮-১৯ অথ ȟ বছেরর 
বািষ ȟক ɛিতেবদন ওেয়বসাইেট 
ɛকািশত 

তািরখ মিˈপিরষদ িবভােগর ই-গভেণ ȟ˓  অিধশাখার ও ɛশাসিনক সং̖ার অিধশাখার 
িনেদ ȟশনা অӂযায়ী বা̜বায়ন করেত হেব। ই-গভেণ ȟ˓  অিধশাখা/ɛশাসিনক সং̖ার 
অিধশাখার এ সংɈাˉ ӒΙায়ন ɛিতেবদন অӂযায়ী নͯর ɛদান করা হেব। (এেɻেɖ 
অিধদ˖েরর বািষ ȟক ɛিতেবদন Ӌঝােব।) 

[২.৩] অিভেযাগ ɛিতকার 
Εব̝া বা̜বায়ন 

[২.৩.১] িনিদ ȟ̌  সমেয়র মেΒ 
অিভেযাগ িন̑িʯҍত 

% ǯসবা সংɈাˉ ɛা˖ অিভেযাগ িনিদ ȟ̌  সময় অথ ȟাৎ ৩০ কায ȟিদবেসর মেΒ িন̡িʯ 
এবং িনয়িমত মািসক ɛিতেবদন মিˈপিরষদ িবভােগ ǯɛরণ করেল সংি̈̌ 
মˈণালয় /িবভাগ/দ˖র ǯস হাের নͯর পােব। মিˈপিরষদ িবভােগর অিভেযাগ 
Εব̝াপনা অিধশাখার িনেদ ȟশনা অӂযায়ী তা বা̜বায়ন করেত হেব। অিভেযাগ 
Εব̝াপনা অিধশাখার এ সংɈাˉ ӒΙায়ন ɛিতেবদন অӂযায়ী নͯর ɛদান করা 
হেব। 

[২.৩.২] অিভেযাগ িন̑িʯ 
সংɈাˉ মািসক ɛিতেবদন 
মˈণালেয় দািখলҍত 

সং΋া 

[২.৪] ǯসবা ɛদান 
ɛিতͶিত  হালনাগাদকরণ 
ও বা̜বায়ন 

[২.৪.১] ǯসবা ɛদািন ɛিতͶিত 
হালনাগাদҍত 

% মিˈপিরষদ িবভােগর ӟশাসন অিধশাখার িনেদ ȟশনা অӂযায়ী বা̜বায়ন করেত 
হেব। ӟশাসন অিধশাখার এ সংɈাˉ ӒΙায়ন ɛিতেবদন অӂযাযী নͯর ɛদান করা 
হেব।পাশাপািশ ǯসবা Ɋহীতােদর মতামত পিরবীɻেণর জΓ ǯয ǯকােনা অনলাইন 
িকংবা অফলাইন Εব̝া চাӗ এবংবা̜বায়ন করǯত হেব।   

[২.৪.২] িনধ ȟািরত সমেয় ǰɖমািসক 
বা̜বায়ন ɛিতেবদন মˈণালেয় 
দািখলҍত 

সং΋া 

[২.৪.৩] ǯসবাɊহীতাদর মতামত 
পিরবীɻণ Εব̝া চাӗҍত 
 

তািরখ 

[৩] আিথ ȟক ও স˫দ  
Εব̝াপনার উˑয়ন 

 
 
 
 

 
৭ 

 
 
 
 

[৩.১] বােজট বা̜বায়ন 
উˑয়ন 

[৩.১.১] বােজট বা̜বায়ন 
পিরক˾না ɛণীত 

তািরখ অথ ȟ িবভােগর বােজট Εব̝াপনা সংɈাˉ পিরপɖ অӂযায়ী বােজট বা̜বায়ন 
পিরক˾না ɛণয়ন ও অথ ȟ িবভােগ বােজট বা̜বায়ন ɛিতেবদন দািখল করেত হেব।   

[৩.১.২] ǰɖমািসক বােজট 
বা̜বায়ন ɛিতেবদন দািখলҍত 

সং΋া 

[৩.২] বািষ ȟক উˑয়ন 
কম ȟӠিচ (এিডিপ) 

[৩.২.১] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ 
(এিডিপ) বা̜বািয়ত 

% মˈণালয়/িবভােগর Ӓল এিডিপর  বা̜বায়ন হার এেɻেɖ ɛেযাজɇ হেব। এ িবষেয় 
বা̜বায়ন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ , পিরক˾না মˈণালেয়র ɛিতেবদন 



ǯকৗশলগত উেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚর 

মান (Weight 

oF Strategic 
Objectives  

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance Indicator) 

একক 
(Unit) 

িনেদ ȟশনা 

 
 

অӂযায়ী মˈণালয় / িবভাগ/দ˖র নͯর ɛা˖ হেব।  

[৩.৩] অিডট আপিʯ 
িন̑িʯ কায ȟɈেমর 
উˑয়ন  

[৩.৩.১] িɖপɻীয় সভায় িন̑িʯর 
জΓ ӟপািরশҍত অিডট আপিʯ 

% মˈণালেয়র ǯমাট অিডট আপিʯ এবং আওতাধীন অিধদ˖র /সং̝া ( যিদ থােক) 
কҸȟক িɖপাɻীয় সভার জΓ ӟপািরশҍত অিডট আপিʯর সমি̌ ɛথেম িনণ ȟয় 
করেত হেব। এই সমি̌র যতҧ̲ িɖপাɻীয় সভায় িন̑ʯীর জΓ উপ̝ািপত হেব 
ǯসই অӂযায়ী শতকরা হার িনͰপণ করেত হেব। মািসক সমͧয় সভায়  এ িবষেয় 
আেলাচনা হেব এবং ɛমাণক িহেসেব মািসক সমͧয় সভার অিডট আপিʯ িন̑িʯ 
িবষয়ক িসʺাˉসӒহ সংরɻণ করেত হেব।  

[৩.৩.২] অিডট আপিʯ 
িন̑িʯҍত 

% অথ ȟ বছেরর ʹͰেত মˈণালেয়র ǯমাট অিন̑িʯҍত অিডট আপিʯর সং΋া িনͰপণ 
করেত হেব। বছর ǯশেষ (এবং ǰɖমািসক ɛিতেবদন ɛদােনর সময়) মˈণালেয়র 
িন̑িʯҍত অিডট আপিʯর সং΋া িদেয় অিডট আপিʯ  িন̑িʯর হার ǯবর করেত 
হেব। মািসক সমͧয় সভায় এ িবষেয় আেলাচনা হেব এবং ɛমানক িহেসেব মািসক 
সমͧয় সভার অিডট আপিʯ িন̑িʯ িবষয়ক িসʺাˉসӒহ সংরɻণ করেত হেব। 

[৩.৪] ̝াবর ও অ̝াবর 
স˫িʯর হালনাগাদ 
তািলকা ɛͼত করা 

[৩.৪.১] ̝াবর স˫িʯর তািলকা 
হালনাগাদҍত 

তািরখ দ˖েরর ̝াবর/অ̝াবর স˫িʯর িনধ ȟািরত তািরেখর মেΒ হালনাগাদ তািলকা 
সংরɻণ করেত হেব।  হালনাগাদ তািলকা উপӔɳ কҸȟপেɻর ·াɻিরত 
ɛতɇয়নপɖ ɛমাণক িহেসেব িবেবিচত হেব।  [৩.৪.২] অ̝াবর স˫িʯর তািলকা 

হালনাগাদҍত 
তািরখ 

[৩.৫] ই˂ারেনট িবলসহ 
ইউɪিলɪ িবল পিরেশাধ 

[৩.৫.১] িবিসিস/িবɪিসএল এর 
ই˂ারেনট িবল পিরেশািধত 

% অথ ȟ বছেরর ১২ মােসর মেΒ ǯয সং΋ক মােসর িবল পিরেশাধ করা হেয়েছ তার 
শতকরা হার। 

[৩.৫.২] ǯটিলেফান িবল 
পিরেশািধত 

% 

[৩.৫.৩] িবҼɇৎ িবল পিরেশািধত % 
 

* িবভাগিভিʯক ɛিতɪ Ӡচেকর ɛমাণেক উপӔɳ কম ȟকতȟার ·াɻর থাকেত হেব। 
 
 

 


