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৩ 
ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র এর কমস াদেনর সািবক িচ  

(Overview of the Performance of Soil Resource Development Institute, Regional 
Office, Jamalpur) 

 

সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক না: 

সা িতক বছরস েহর (৩ বছর) ধান অজনস হ 

ি কা ব াপনা কায েমর মা ম দেশর ম াসমান আবাদী জিম ও ি কা স েদর যৗি ক, লাভজনক ও টকসই বহার িনি তকরণ 
ধান কাজ। িবগত ৩ বছের ৫  উপেজলার িম ও ি কা স দ বহার িনেদিশকা হালনাগাদকরেণর লে  মাঠ জিরপ স  করা হেয়েছ এবং 

৪  উপেজলার িম ও ি কা স দ বহার িনেদিশকা হালনাগাদকরণ, ণ এবং সংি  উপেজলায় িবতরণ করা হেয়েছ। উপেজলা 
িনেদিশকার তে র িভি েত ৩৮২৭  সার পািরশ কাড দান করা হেয়েছ। উপেজলা িনেদিশকা বহার িবষেয় ১১০ জন উপ-সহকারী িষ 
কমকতা এবং মা র ন না সং হ ও ষম সার বহার িবষেয় ায় ১৪১৫ জন ষকেক িশ ন দয়া হেয়েছ। ১৮  ইউিনয়েনর “ িম মা  ও 
সার পািরশ” সহািয়কা, ২০০০  “মা র ন না সং হ প িত” এবং ৪২০  “সেরজিমেন ভজাল সার সনা করেণর প িত” িবষয়ক িলফেলট 

ণ ও িবতরণ করা হেয়েছ। দেশর সকল উপেজলায় িডিজটাল প িতেত ষেকর চািহত ফসেলর জ  ষম সার পািরশ কায ম এর পাশাপািশ 
অফলাইন সার পািরশ কায ম চা  করা হেয়েছ। 

 

সম া এবং চ ােল স হ 

মা র ভৗত ণা ণ সংর ণ ও ফসেলর উ ম ি র পিরেবশ ি র জ  মা েত ৫% জব পদাথ িব মান থাকা েয়াজন িক  দেশর অিধকাংশ 
িষ জিমেত জব পদােথর পিরমাণ ১.৫%এর কম এমনিক কা্ন কান এলাকায়  ১% এরও কম হওয়া। ষক ক ক ফসল উপেযািগতা িবেবচনা 

না কের একই জিমেত বছেরর পর বছর একািধক ফসল উৎপাদন এবং ফসেলর চািহদা মাতােবক ষম সার বহার না করার কারেণ মা র 
উবরাশি  াস পাওয়া। এলাকা িবেশেষ জিমেত লবণা তা ও অ তার িব িত। অপিরকি তভােব পাহাড়ী অ েল িমর যেথ া বহােরর কারেণ 

িতনয়ত িমর অব য়। য ত  গেড় ওঠা িশ  কারখানার বজ  ্ শাধেনর স ক ব াপনা না থাকায় িষ জিমর ষণ। সা িতক কােল ামীণ 
বসতবা , নগরায়ন, িশ কারখানা, ইটেখালা এবং অ া  অবকাঠােমার িব িতর কারেণ উবরা িষ জিম অ িষ জিমেত পা র। উি িখত িবষয় 
স েহ গণসেচতনতা ি র লে  াপক চার- চারণার ব া এবং সরকাির, বসরকাির িষ সংি  কম , জন িতিনিধ ও ষকেদর সেচতনতা 
ি র জ  িতিয়ত ত -উপা  জন, নবায়ন এবং িশ ণ দান। 

 

ভিব ৎ পিরক না 

উপেজলা িনেদিশকা হালনাগাদকরেণর জ  িনয়িমত উপেজলার মাঠ জিরপ এবং উপেজলা িনেদিশকা ণয়ন ও ণ কায ম অ াহত রাখা। 
অনলাইন ফা লাইজার িরকেমে শন এর ত -উপা  হালনাগাদকরণ কায ম অ াহত রাখা। ায়ী গেবষণাগাের ি কা ন না িবে ষণ স মতা 
ি  করা। এমএস এল এর মা েম ষেকর ি কা ন না িবে ষণ ও সার পািরশ কাড দান কায ম জারদার ও স সারণ করা। সার এর 
ণগত মান িনণেয় সার ন না িবে ষণ স মতা আরও ি  করা। ি কা ও সার ব াপনা িবষয়ক ষক ও িষ কিমেদর িশ ণ অ াহত 

রাখা। আইিস  বহার স সারেণর মা েম সবা সহজীকরণ এবং অনলাইন সবার মান িব ত করা। 
 

২০২২-২৩ অথ বছেরর স া  ধান অজনস হ 

 উপেজলা িনেদিশকা হালনাগাদকরেণর জ  মাঠ জিরপ - ১  উপেজলা। 
 জিরপ ত উপেজলার জ  হালনাগাদ ত উপেজলা িনেদিশকা ণয়ন - ১ । 
 ইউিনয়ন িভি ক িম, মা  ও সার পািরশ সহািয়কা (ইউিনয়ন সহািয়কা) ণ – ৫  । 
 ি কা ও সার ব াপণা িবষয়ক ষক, িষ উে া া ও িষ কম েদর িশ ণ – ৪৫০ জন। 
 উপেজলা িনেদিশকার ত -উপা  বহার কের সার পািরশ কাড  ণয়ন ও িবতরণ -২০০ । 
 অনলাইেন ষকেদর মােঝ সার পািরশ কাড িবতরণ - ৩০০ । 
 ান িভি ক মা র উবরতা মান অ সাের ােয়ািগট গেবষণা ায়াল-২  ও ষক মাঠ িদবস- ২ ।  

 
 
 



 
৪ 
াবনা 

 

  সরকাির দ র/সং াস েহর ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহ জারদার করা, শাসন 
সংহতকরণ এবং স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর মা েম পক  ২০৪১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে - 

 

ধান ব ািনক কমকতা, ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র 

এবং 

 ব ািনক কমকতা, ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, িবভাগীয় কাযালয়, ঢাকা 

 
 

এর মে  ২০২২ সােলর ন মােসর ২০ তািরেখ এই বািষক কমস াদন ি  া িরত হল। 

 

এই ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলন: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



৫ 
সকশন ১: 

 
ি কা স দ উ য়ন ইনি উেটর পক  (Vission), অিভল  (Mission), কমস াদন  

(Performance  field) এবং কাযাবিল (Functions): 
 
১.১ পক  (Vision): 
 

িম ও ি কা স েদর টকসই ও লাভজনক বহার এবং ি কা া  র া । 
 
১.২ অিভল  (Mission): 
 

ি কা ও িম স েদর ইনেভ ির তরী। িম ও ি কা স েদর স মতািভি ক ণীিব াস। িম ও ি কা স েদর সেবা ম 
বহার িনি তকরেনর জ  সবা হণকারীর উপেযাগী িনেদিশকা, ি কা ও সহািয়কা ণয়ন। সম াি  ি কা ব াপণা। শ  

উৎপাদন ি র জ  টকসই পিরক না নয়ন ও বা বায়েন িষ ম নালেয়র আওতাধীন িত ানস হেক সহায়তা। 
 
১.৩ কমস াদন : 
 

১.৩.১ ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র এর কমস াদন  
        ১. িষ -স দ ব াপনার উ য়ন ও সংর ণ।  

২. িম ও ি কার যৗি ক ও লাভজনক বহার িনি তকরেণ মানবস দ উ য়ন ও ি  হ া র।  
৩.  ি কা া  র া ও উ য়েনর িনিম  ষক সবা।  
৪. কম ব াপনায় পশাদারীে র উ য়ন।   

 
১.৩.২ শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর স হঃ 

১. জাতীয় াচার কৗশল 
২. ই-গভ া  ও উ াবন   
৩. ত  অিধকার কমপিরক নাস হ বা বায়ন  
৪. অিভেযাগ িতকার ব া 
৫. সবা দান িত িত 
 

 
১.৪ কাযাবিল (Functions) 
১) আকাশ িচে র িবে ষণ এবং মাঠ জিরপ ও গেবষণাগাের ি কা পরী ার িভি েত সম  দেশর আধা-িব ািরত (semi detailed) ি কা 
জিরপ। 
২) িষ স সারণ এবং গেবষণা কম েদর জ  উপেজলািভি ক ি কা ও িষ উ য়েনর স াবনা িবষয়ক এক  সহজেবা  উপেজলা িনেদিশকা 
এবং ইউিনয়ন িভি ক িম, ি কা এবং সার পািরশ সহািয়কা ণয়ন ও কাশনা। 
৩) সম াি  মা  যথা- িবষা  (toxic)মা , উপ লীয় এলাকার লবণা  মা , ার ও িপট মা র অব য় এবং য়  ি কা (পাহাড়ী 

অ েল) এলাকা িচি তকরণ এবং সম াি  ি কা ন ার পিরক না ণয়ন ও পািন িবভািজকা ব াপনার জ  (Water shed 
Management) ি কা জিরপ , িতেবদন ণয়ন ও কাশনা। 

৪) িবিভ  জিরেপর মা েম সনা ত ি কার পার ািরক স ক িনণয়(Soil Correlation), ি কা ব াপনা িবষয়ক িবিভ  কার 
মানিচ  ও িতেবদন ণয়ন এবং কাশনা। 
৫) িবিভ  উপকারেভাগী সং ার উ য়ন ক  এলাকা এবং গেবষণা খামােরর িব ািরত/আধা-িব ািরত ি কা জিরপ। 
৬) ি কার ণা ন িবষয়ক ত -উপা  স কভােব বহােরর জ  িবিভ  েরর িষ স সারণকম , গেবষণাকম  ও ষকেদর িশ ণ দান। 
৭) ায়ী ি কা গেবষণাগার ও া মান ি কা পরী াগােরর (এমএস এল) মা েম ষেকর মা র ন না পরী া কের িবে ষেণর ফলাফল ও 

ফসেলর চািহদা অ যায়ী ষম সার পািরশ কাড দান।  
৮) মাবাইল ফান এবং ইউিডিস (ইউিনয়ন িডিজটাল স ার)-এর মা েম ইনি উট ক ক িজত ি কা উবরতা িবষয়ক িবশাল 
ত -উপাে র িভি েত দেশর য কান অ েলর ষেকর চািহদা অ যায়ী ফসেলর িডিজটাল (অনলাইন) সার পািরশ দান।  
 
 
 



৬ 
সকশন-২ 

ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র, এর িবিভ  কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব (Outcome/Impact) 
 

ড়া  ফলাফল/ ভাব 

(Outcome/Impact) 

কমস াদন চকস হ 
(Performance 

Indicator) 

একক 

(Unit) 

ত 
অজন 

ল মা া 

২০২২-২০২৩ 

ে পণ িনধািরত ল মা া অজেনর ে  
যৗথভােব দািয় া  

ম ণালয়/িবভাগ/সং াস েহর 
নাম 

উপা   
(Source of 

Data) 

২০২০-২১ ২০২১-২২ ২০২৩-২৪ ২০২৪-২৫   
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

ি কা া  র ায় িম ও 
ি কা স েদর ত  ভা ার জন 

জিরপ ত উপেজলা সং া ১ ২ ১ ১ ১ এসআরিডআই 
এসআরিডআই এর বািষক 

িতেবদন 
িণত ও ি ত  িম ও 
ি কা স দ বহার 

িনেদিশকা (উপেজলা 
িনেদিশকা)  

সং া ১ ২ ১ ১ ১ এসআরিডআই ও িডএই 
এসআরিডআই এর বািষক 

িতেবদন 

িণত ও ি ত ইউিনয়ন 
িভি ক িম, মা  ও সার 

পািরশ সহািয়কা (ইউিনয়ন 
সহািয়কা) 

সং া ৬ ৬ ৫ ৫ ৫ এসআরিডআই 
এসআরিডআই এর বািষক 

িতেবদন 

ফসল উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা 
ি  

িবতরন ত সার পািরশ 
কাড 

সং া ২০৯০* ১৩৪৭* ৫০০ ৫৫০ ৬০০ এসআরিডআই ও িডএই 
এসআরিডআই এর বািষক 

িতেবদন ও অ  
কািশত িতেবদন 

ােয়ািগক গেবষণা ায়াল সং া ২ ২ ২ ২ ২ এসআরিডআই ও িডএই 
এসআরিডআই এর বািষক 

িতেবদন ও অ  
কািশত িতেবদন 

ষক মাঠ িদবস সং া ২ ২ ২ ২ ২ এসআরিডআই 
এসআরিডআই এর বািষক 

িতেবদন ও অ   
কািশত িতেবদন 

ি কা ও সার ব াপনা 
িবষয়ক ষক ও িষ 
কম েদর িশ ণ। 

সং া ৪৫০ ৫৪০ ৪৫০ ৫০০ ৫০০ এসআরিডআই ও িডএই 
এসআরিডআই এর বািষক 

িতেবদন ও অ  
কািশত িতেবদন 

 
* িজববষ উপলে  সামিয়ক অজন।  

 
 

 
 
 



 
৭ 

সকশন-৩ 
কমস াদন পিরক না 

কমস াদন  
(Performa
nce  field) 

কমস াদন 
র মান  

(Weight 
of 

Performa
nce  field) 

৭০ 

কায ম (Activities) কমস াদন চক 
(Performance 

Indicator) 

গননা 
প িত 

(Calcul
-ation 
Metho

d) 

একক 
(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান  

(Weight 
of 

Performa
nce 

Indicator) 

ত অজন  ল মা া/িনণায়ক ২০২২-২৩   
Target/Criteria Value for FY 2022-

23) 

ে পণ 
(Projection) 

২০২৩-২৪ 

ে পণ 
(Projection) 

২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ অসাধারণ অিত 
উ ম  

উ ম  চলিত 
মান  

চলিতমােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র এর কমস াদেনর স হ 

১. িষ -স দ 
ব াপনার 

উ য়ন ও 
সংর ণ।  

২৫ 

১.১ িম ও ি কা স দ বহার 
িনেদিশকা (উপেজলা িনেদিশকা) 
হালনাগাদ করেণর জ  আকাশ 
িচ  িবে ষণ বক খসড়া 
মানিচ  ণয়ন। 

১.১.১ িণত খসড়া 
মানিচ । 

সমি  সং া ৫ ১ ২ ১ - - - - ১ ১ 

১.২ িম ও ি কা স দ 
বহার িনেদিশকা (উপেজলা 

িনেদিশকা) হালনাগাদ করেণর 
জ  মাঠ জিরপ।  

১.২.১ জিরপ ত 
উপেজলা 

সমি  সং া ৫ ১ ২ ১ - - - - ১ ১ 

১.৩ জিরেপা র মানিচ  
সংেশাধন ও িডিজটাইেজশন 
ণয়ন।  

১.৩.১ িণত ড়া  
মানিচ । 

সমি  সং া ৫ ১ ২ ১ - - - - ১ ১ 

১.৪ হালনাগাদকরেণর জ  
উপেজলা িনেদিশকা ণয়ন।  

১.৪.১ িণত উপেজলা 
িনেদিশকা 

সমি  সং া ৫ ২ ২ ১ - - - - ১ ১ 

১.৫ ইউিনয়ন িভি ক িম, মা  
ও সার পািরশ সহািয়কা 
(ইউিনয়ন সহািয়কা) ণয়ন।  

১.৫.১ িণত ইউিনয়ন 
সহািয়কা 

সমি  সং া ৫ ৬ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৫ ৫ 

২. িম ও 
ি কার যৗি ক 

ও লাভজনক 
বহার 

িনি তকরেণ 
মানবস দ 
উ য়ন ও ি  
হ া র।  

 
 
 
 

১৫ 

২.১ ি কা ও সার ব াপনা 
িবষয়ক/ এমএস এল এর জ  
ি কা ন না সং হ প িত িবষেয়  
ষক ও িষ কম েদর িশ ণ।  

২.১.১ িশ ণ া  
কমকতা ও ষক 

সমি  সং া ৫ ৪৫০ ৫৪০ ৪৫০ ৪০০ ৩৫০ ৩০০ ২৫০ ৫০০ ৫০০ 

২.২ ি কা ও সার ব াপনা 
িবষয়ক ি র দশনী াপন।  

২.২.১ আেয়ািজত মাঠ 
দশনী 

সমি  সং া ৫ ২ ২ ২ - - - - ২ ২ 

২.৩ ষক সে লন/মাঠ িদবস 
এর আেয়াজন।  

২.৩.১ আেয়ািজত ষক 
সে লন/মাঠ িদবস 

সমি  সং া ৫ ২ ২ ২ - - - - ২ ২ 

 

 

 



 
 
কমস াদন  
(Performa
nce  field) 

কমস াদন 
র মান  

(Weight 
of 

Performa
nce  field) 

৭০ 

কায ম (Activities) কমস াদন চক 
(Performance 

Indicator) 

গননা 
প িত 

(Calcul
-ation 
Metho

d) 

একক 
(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান  

(Weight 
of 

Performa
nce 

Indicator) 

ত অজন  ল মা া/িনণায়ক ২০২২-২৩   
Target/Criteria Value for FY 2022-

23) 

ে পণ 
(Projectio
n) ২০২৩-২৪ 

ে পণ 
(Projectio
n) ২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ অসাধারণ অিত 
উ ম  

উ ম  চলিত 
মান  

চলিতমােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র এর কমস াদেনর স হ 

৩. ি কা া  
র া ও উ য়েনর 

িনিম  ষক 
সবা। 

২০ 

৩.১ ষম সার বহােরর জ  
ষকেদর মােঝ িবতরেণর লে  

ওএফআরএস িভি ক সার 
পািরশ কাড ত।  

৩.১.১ ওএফআরএস 
িভি ক ত ত সার 

পািরশ কাড।   
সমি  সং া ৫ ১০০০ ৩৮৬ ৩০০ ২৫০ ২০০ ১৫০ ১০০ ৩০০ ৩৫০ 

৩.২ ষম সার বহােরর জ  
ষকেদর মােঝ ওএফআরএস 

িভি ক সার পািরশ কাড 
িবতরণ। 

৩.২.১ ওএফআরএস 
িভি ক িবতরণ ত সার 

পািরশ কাড ।    
সমি  সং া ৫ ১০০০ ৩৮৬ ৩০০ ২৫০ ২০০ ১৫০ ১০০ ৩০০ ৩৫০ 

৩.৩ উপেজলা িনেদিশকার ত  / 
মা র ন না িবে ষণ উপা  

বহার কের  ষেকর জ  সার 
পািরশ কাড ণয়ন  

৩.৩.১ িনেদিশকা 
িভি ক ত ত সার 

পািরশ কাড। 
সমি  সং া ৫ ১০৯০ ৯৬১ ২০০ ১৭০ ১৪০ ১১০ ৮০ ২৫০ ২৫০ 

৩.৪ উপেজলা িনেদিশকার ত  / 
মা র ন না িবে ষণ উপা  

বহার কের  িণত সার পািরশ 
কাড ষেকর মােঝ িবতরণ 

৩.৪.১ িনেদিশকা 
িভি ক িবতরণ ত সার 

পািরশ কাড। 
সমি  সং া ৫ ১০৯০ ৯৬১ ২০০ ১৭০ ১৪০ ১১০ ৮০ ২৫০ ২৫০ 

৪. কম 
ব াপনায় 

পশাদারীে র 
উ য়ন।  

১০ 

৪.১ কমকতা/কমচািরেদর দ তা 
ি র িনিম  িশ ণ আেয়াজন 

৪.১.১ িশি ত 
কমকতা/কমচাির 

সমি  সং া ৫ - ১ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ৬ ৬ 

৪.২ ওয়াকসপ/ সিমনার/ 
কমকতা ও কমচারীেদর স মতা 
উ য়েন সমসামিয়ক িবষেয় 
(এসিডিড, বাংলােদশ ড া ান 
২১০০, অ ম প বািষক 
পিরক না ইত ািদ) িবেশষ লািনং 
সশন- এর আেয়াজন 

৪.২.১ আেয়ািজত লািনং 
সশন /ওয়াকশপ 

সমি  সং া ৫ - - ২ - - - - ২ ২ 

 

 

 

 

 



 

৮ 
ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র এর শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর স হ ( মাট মান-৩০) 

কমস াদন  
(Performe-
nce  field) 

কমস াদন 
র মান  

(Weight 
of 

Performa
nce  field) 

 

কায ম (Activities) কমস াদন চক 
(Performance 

Indicator) 

গননা 
প িত 

(Calcu
lation 
Metho

d) 

একক 
(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান  

(Weight 
of 

Performa
nce 

Indicator) 

ত অজন  ল মা া/িনণায়ক ২০২২-২৩ 
Target/Criteria Value for FY 2022-

23) 

ে পণ 
(Projection) 

২০২৩-২৪ 

ে পণ 
(Projection) 

২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ অসাধারণ অিত 
উ ম  

উ ম  চলিত 
মান  

চলিতমােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র এর কমস াদেনর স হ 
শাসন ও সং ার 
লক কায েমর 

বা বায়ন 
জারদারকরণ 

৩০ ১) াচার কমপিরক না 
বা বায়ন  

াচার কমপিরক না 
বা বািয়ত 

  ১০          

২) ই-গভ া /উ াবন 
কমপিরক না বা বায়ন 

ই-গভ া / উ াবন 
কমপিরক না 
বা বািয়ত 

  ১০          

৩) ত  অিধকার কমপিরক না 
বা বায়ন 

ত  অিধকার 
কমপিরক না 
বা বািয়ত 

  ৩          

৪) অিভেযাগ িতকার 
কমপিরক না বা বায়ন 

অিভেযাগ িতকার 
কমপিরক না 
বা বািয়ত 

  ৪          

৫) সবা দান িত িত 
কমপিরক না বা বায়ন 

সবা দান িত িত 
কমপিরক না 
বা বািয়ত 

  ৩          



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
১০ 

 

সংেযাজনী-১ 

শ সংে প  

এসআরিডআই সেয়ল িরেসাস ডভলপেম  ইনি উট 

িবএআরিস বাংলােদশ এি কালচারাল িরসাচ কাউি ল 

বাির বাংলােদশ এি কালচারাল িরসাচ ইনি উট 

ি  বাংলােদশ রাইছ িরসাচ ইনি উট 

িবনা বাংলােদশ ইনি উট অব িনউি য়ার এি কালচার 

িডএই িডপাটেম  অব এি কালচার এ েটনশন 

এমএস এল মাবাইল সেয়ল টি ং াবেরটরী 

 

 

 



 

১১ 
 

সংেযাজনী-২: কমস াদন ব াপনা ও মাণক 

িমক ন র কায ম কমস াদন চকস হ বা বায়নকারী অ িবভাগ, অিধশাখা, শাখা ল মা া অজেনর মাণক 
১  িম ও ি কা স দ বহার িনেদিশকা (উপেজলা 

িনেদিশকা) হালনাগাদ করেণর জ  আকাশ িচ  
িবে ষণ বক খসড়া মানিচ  ণয়ন।  

 িণত খসড়া মানিচ । িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয় িণত খসড়া মানিচ  এর ি র িচ  

২ উপেজলা িনেদিশকা হালনাগাদকরেণর জ  মাঠ জিরপ। জিরপ ত উপেজলা িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয় জিরপ কােজর িসিডউল, ি রিচ , মন িচ, 
সংি  উপেজলার সােথ প  যাগােযােগর কিপ 

৩ জিরেপা র মানিচ  সংেশাধন ও িলেজ  ণয়ন।  িণত ড়া  িলেজ । িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয় িণত ড়া  িলেজ  এর ি র িচ  

৪ হালনাগাদকরেণর জ  উপেজলা িনেদিশকা ণয়ন। িণত উপেজলা িনেদিশকা িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয় এবং 
উপেজলা িনেদিশকা সল 

ফরওয়ািডং লটার 

৫ ইউিনয়ন িভি ক িম, মা  ও সার পািরশ সহািয়কা 
ণয়ন। 

িণত ইউিনয়ন সহািয়কা িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয় এবং 
উপেজলা  িনেদিশকা সল 

ফরওয়ািডং লটার 

৬  ি কা ও সার ব াপনা িবষয়ক ষক ও িষ 
কম েদর িশ ণ।  

িশ ণ া  কমকতা ও ষক িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয় রিজ ার ও মা ার রােলর  ানকিপ , সংি  
িশ েণর ি রিচ   

৭ ি কা ও সার ব াপনা িবষয়ক ি র দশনী 
াপন।  

ি  গেবষণা ায়াল িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয়,িডএই ষেকর নাম, কানা ও মাবাইল ন র , সংি  
ি র দশনী াপন এর  ি রিচ  

৮  ষক সে লন/মাঠ িদবস এর আেয়াজন।  আেয়ািজত ষক সে লন/মাঠ 
িদবস 

িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয়, িডএই ষেকর নাম, কানা ও মাবাইল ন র এবং 
ি রিচ  

৯ উপেজলা িনেদিশকার ত -উপা  বহার কের সার 
পািরশ কাড িবতরণ 

িবতরণ ত সার পািরশ কাড। িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয়,িডএই ষেকর নাম, কানা ও মাবাইল ন র 

১০ ষকেদর মােঝ অনলাইন সার পািরশ কাড িবতরণ িবতরণ ত সার পািরশ কাড। িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয়, িডএই ষেকর নাম, কানা ও মাবাইল ন র 
১১ কমকতা/কমচািরেদর দ তা ি র িনিম  িশ ণ 

আেয়াজন 
িশি ত কমকতা/কমচাির িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয় অিফস আেদশ, কমকতা/কমচািরেদর উপি িত 

তািলকা 
১২ কমকতা/কমচারীেদর স মতা উ য়েন সমসামিয়ক 

িবষেয় ( এসিডিজ, বংলােদশ ড া ান ২১০০, ৮ম 
প বািষক পিরক না এবং ি ত পিরক না- ২০২১-
২০২৪ ইত ািদ ) িবেশষ লািনং সশন /ওয়াকশপ 
আেয়াজন। 

আেয়ািজত লািনং সশন /ওয়াকশপ িবভাগীয় ও আ িলক কাযালয় অিফস আেদশ, কমকতা/কমচািরেদর উপি িত 
তািলকা 

 



 

১২ 
 

সংেযাজনী - ৩: অ  অিফেসর সে  সংি  কমস াদন চকস হ:  

কায ম কমস াদন চক য সকল অিফেসর সােথ সংি  সংি  অিফেসর সােথ কায ম সম েয়র কৗশল 

িণত উপেজলা িনেদিশকা; িশ ণ া  
কমকতা ও ষক; আেয়ািজত মাঠ দশনী; 
আেয়ািজত ষক সে লন/ মাঠ িদবস; 
আেয়ািজত ওয়াকসপ/ সিমনার; িবতরণ ত 
সার পািরশ কাড।    

১.২.১, ২.১.১, ২.২.১,  
২.৩.১, ২.৪.১, ৩.১.১, 

৩.২.১  

িষ স সারণ অিধদ র প  যাগােযাগ, মইল/সরাসির যাগােযাগ, টিলেফািনক 
যাগােযাগ, ম/সরাসির িশ ণ। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ১৩ 
সংেযাজনী - ৪: আ িলক পযােয়র কাযালেয়র জাতীয় াচার কৗশল কম-পিরক না, ২০২২-২৩ 

  পিরিশ  ক 

আ িলক পযােয়র কাযালেয়র নাম: ি কা স দ উ য়ন ইনি উট, আ িলক কাযালয়, জামাল র। 

কায েমর নাম কমস াদন 
চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর 
দািয় া  

ি /পদ 

২০২২-
২০২৩ 

অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২২-২০২৩  ম  

ল মা া/ 
অজন 

১ম 
কায়াটার 

২য় 
কায়াটার 

৩য় 
কায়াটার 

৪থ 
কায়াটার 

মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. ািত ািনক ব া………………………………১৫ 
১.১ নিতকতা কিম র সভা   সভা 

আেয়ািজত 
২ সং া 

ফাকাল 
পেয়  

৪ 
ল মা া ১ ১ ১ ১ ৪   

অজন      
১.২ নিতকতা কিম র সভার িস া  
বা বায়ন  

বা বািয়ত 
িস া  

৪ % 
সংি  সকল 

কমকতা 
১০০ 

ল মা া ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০   
অজন      

 ১.৩ শাসন িত ার িনিম  
অংশীজেনর অংশগহেণ সভা 

অ ি ত সভা 
৪ সং া 

সংি  সকল 
কমকতা 

৪ 
ল মা া ১ ১ ১ ১ ৪   

অজন      
১.৪ াচার সং া  িশ ণ 
আেয়াজন 

িশ ণ 
আেয়ািজত 

২ সং া 
সংি  সকল 

কমকতা 
৪ 

ল মা া ১ ১ ১ ১ ৪   
অজন      

১.৫ কম-পিরেবশ উ য়ন ( া িবিধ 
অ সরণ/ ওএ ই  অেকেজা 
মালামাল িবন করণ/পির ার- 
পির তা ি , মিহলােদর জ  

থক ওয়াশ েমর ব া ইত ািদ 

উ ত কম-
পিরেবশ 

 
৩ 

 
সং া 

ও 
তািরখ 

 
সংি  সকল 

কমকতা 

 
৪ 

৩০.০৯.২২ 
৩১.১২.২২ 
৩১.০৩.২৩ 
৩০.০৬.২৩ 

ল মা া 
১ ও ৪ 

৩০.০৯.২২ 
১, ২ ও ৪ 
৩১.১২.২২ 

১ ও ৪ 
৩১.০৩.২৩ 

১, ৩ ও ৪ 
৩০.৬.২৩ 

 
 ১।িনয়িমত অিফস,  

িসিড়, ওয়াশ েমর  
পির ার- পির তা 
িনি ত করা ।  
২। মিহলােদর জ  

থক ওয়াশ েমর 
ব া করা। 

৩। ওএ ই  
অেকেজা মালামাল 
িবন করণ।  
৪। া িবিধ 
অ সরণ।  
 

অজন      

      

 

 

 

 



 

১৪ 

কায েমর নাম কমস াদন 
চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর 
দািয় া  

ি /পদ 

২০২১-
২০২২ 

অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২২-২০২৩  ম  

ল মা া/ 
অজন 

১ম 
কায়াটার 

২য় 
কায়াটার 

৩য় 
কায়াটার 

৪থ 
কায়াটার 

মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

২. য়ে ে  াচার...................৩ 
২.১ ২০২২-২৩ অথ বছেরর য়-পিরক না 
ওেয়বসাইেট কাশ 

য়-
পিরক না 

ওেয়বসাইেট 
কািশত 

৩ তািরখ অিফস 
ধান 

৩১/০৮/২২ ল মা া ৩১/০৮/২২        

অজন      

৩. াচার সংি  এবং নীিত িতেরােধ সহায়ক অ া  কায ম……………..৩২ (অ ািধকার িভি েত ১নং সহ নতম  ৪  কায ম) 
৩.১ সবা দােনর ে  রিজ ার েদয় 
সবার িববরণ ও সবা হীতােদর মতামত 

সংর ণ 

রিজ ার 
হালনাগাদ ত 

৮ % অিফস 
ধান 

১০০% ল মা া ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%   

অজন      
৩.২ ন িত িতেরােধ কমকতা-কমচারী ও 
অংশীজেনর মে  সেচতনতা ি র িনিম  মত 
িবিনময় সভা/কমশালা আেয়াজন।  

আেয়ািজত 
মত িবিনময় 
সভা/ কমশালা 

৮ সং া অিফস 
ধান 

১ ল মা া    ১ ১   

অজন      

৩.৩  াচার িত া ও ন িত িতেরােধ  
সহায়ক াগান িনবাচন এবং এ সং া  
িলফেলট/ পা ার ণয়ন ও িবতরন। 

আেয়ািজত 
মত িবিনময় 
সভা/কমশালা 

৮ সং া অিফস 
ধান 

১ ল মা া  ১   ১   

অজন      

৩.৪ উপেজলা িনেদিশকা  হালনাগাদকরেণর 
জ  ি কা জিরপ কায ম চলাকালীন সমেয় 

িষ জিমর উবরতা র ার সােথ  জিরপ 
কায েমর স ৃ তা িবষেয় ষকেক 
অবিহতকরণ 

ষক ক ক 
রণ ত 

জিরপ িবষয়ক 
ত  শীট 

৮ সং া অিফস 
ধান 

১০ ল মা া   ১০ - ১০   

অজন      

 

িব: :- কান িমেকর কায ম েযাজ  না হেল তার কারণ  ম  কলােম উে খ করেত হেব।  

    

  

 
 



 

১৫ 
সংেযাজনী ৫: ই-গভ া  ও উ াবন কমপিরক না 

 
ম  কায ম 

 
কমস াদন 

চক 
একক 

 
কমস াদন 
চেকর মান 

ল মা া ২০২২-২০২৩ 

অসাধারণ উ ম চলিত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 
০১ [১.১] এক  উ াবনী ধারণা/ 

সবা সহিজকরণ/িডিজটাইেজশ 
বা বায়ন  

[১ .১.১] এক  উ াবনী ধারনা/ 
সবা সহিজকরণ/িডিজটাইেজশ  

বা বািয়ত   
তািরখ ১০ ১৬/০৩/২০২৩  ৩০/০৩/২০২৩  ১৩/০৪/২০২৩  

০২ [২.১] ই-নিথর বহার ি    [২.১.১] ই-ফাইেল নাট 
িন ি ত 

% ১০ ৮০% ৭০% ৬০% 

০৩ [৩.১] ত  বাতায়ন 
হালনাগাদকরণ 

[৩.১.১] ত  বাতায়ন 
হালনাগাদ ত  

সং া ১৫  ৪ ৩ ২ 

০৪ [৪.১] ৪থ িশ  িব েবর চ ােল  
মাকােবলায় করণীয় িবষেয় 

অবিহতকরণ সভা/কমশালা 
আেয়াজন  

[৪.১] ৪থ িশ  িব েবর চ ােল  
মাকােবলায় করণীয় িবষেয় 

অবিহতকরণ সভা/কমশালা 
আেয়ািজত  

সং া ৫ ২ ১ -  

০৫ 

[৫.১] ই-গভ া  ও উ াবন 
কমপিরক না বা বায়ন 

[৫.১.১] কমপিরক না বা বায়ন 
সং া  িশ ণ আেয়ািজত 

সং া ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.১.২] কমপিরক নার 
অধবািষক - ায়ন িতেবদন 
ঊ তন ক পে র িনকট 

িরত 

তািরখ ৪ ১৫/০১/২০২৩ ৩১/০১/২০২৩ ০৯/০২/২০২৩  

 

 

 



 

১৬ 

সংেযাজনী ৬: অিভেযাগ িতকার ব া সং া  কম-পিরক না, ২০২১-২০২২ 

কায েমর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

একক 
 

কমস াদন 
চেকর মান 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ত 
অজন 
২০২১-

২২ 

ল মা া ২০২২-২০২৩ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ািত ািনক 
ব াপনা 

 
 

১৪ [১.১] অিভেযাগ িন ি  কমকতা 
(অিনক) ও আিপল কমকতার ত  
ওেয়বসাইেট এবং িজআরএস 
সফটওয় াের ( েযাজ  ে )   

মািসক িভি েত হালনাগাদকরণ  

[১.১.১]  অিনক ও 
আিপল কমকতার ত  
হালনাগাদ ত এবং 
ওেয়বসাইেট 
আপেলাড ত 

সং া 
 

৪  - ৩  ৪ ৩ - - - 

 [১.২] িনিদ  সমেয় অনলাইন/ 
অফলাইেন া  অিভেযাগ িন ি  

[১.২.১]  অিভেযাগ 
িন ি ত 

% ৭  - - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

[১.৩] অিভেযাগ িন ি  সং া  
মািসক িতেবদন উ তন ক প  
বরাবর রণ   

 [১.২.১]  িতেবদন 
িরত  

 %  ৩  - - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

স মতা 
অজন 
 

১১ [২.১] কমকতা/কমচারীেদর অিভেযাগ 
িতকার ব া এবং িজআরএস 

সফটওয় ার িবষয়ক িশ ণ 
আেয়াজন 

[২.১.১] িশ ণ 
আেয়ািজত  

সং া 
 
৪  
 

- - ২ ১  - - - 

 

 

 

 

 

 



 

 

১৭ 

সংেযাজনী ৭: সবা দান িত িত বা বায়ন কম-পিরক না, ২০২২-২০২৩  

কায েমর 
 

 

মান কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

একক 
 

কমস াদন 
চেকর মান 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ত 
অজন 

২০২১-২২ 

ল মা া ২০২২-২০২৩ 
অসাধারণ অিত 

উ ম 
উ ম চলিত 

মান 
চলিত 

মােনর িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
ািত ািনক 

 
 

১৮ [১.১] মািসক িভি েত 
সবা দান িত িত সং া  

পিরবী ণ কিম  নগঠণ   

[১.১.১ ] কিম  
নগ ত   

সং া ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] মািসক িভি েত 
সবা দান িত িত সং া  

পিরবী ণ কিম র সভায় 
িস া  বা বায়ন  

[১.২.১] িস া  
বা বািয়ত এবং 
িতেবদন িরত  

% ৪ - ১০০%  ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 

- 

[১.৩] সবা দান িত িত 
িবষেয় আওতাধীন 
দ র/সং ার সম েয় 

মািসক িভি েত সভা 
আেয়াজন  

[১.৩.১] সভা 
আেয়ািজত 

সং া 
২ - - ৪ ৩ ২ ১ 

- 

[১.৪] মািসক িভি েত 
সবা দান িত িত 

হালনাগাদকরণ   

 [১.৪.১] 
হালনাগাদ ত  

সং া 
৯ - ৪ ৪ ৩ ২ ১ 

- 

স মতা 
অজন 

৭ [২.১] সবা দান িত িত 
িবষয়ক কমশালা/ 

িশ ণ/ সিমনার  আেয়াজন 

[২.১.১] কমশালা/ 
িশ ণ/ সিমনার 

আেয়ািজত  

সং া 
৩ - ৪   ২ ১ - - 

- 

[২.২] সবা দান িবষেয় 
কেহা ারগেণর সম েয় 

অবিহতকরণ সভা আেয়াজন 

[২.২.১]   
অবিহতকরণ সভা 
অ ি ত 

সং া 
৪  - ২  ২ ১ - - 

- 

 

 



 

১৮ 
সংেযাজনী ৮: ত  অিধকার িবষেয় ২০২২-২৩  অথবছেরর বািষক কমপিরক না  

কমস াদেনর 
 

 

মান কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

একক 
 

কমস াদন 
চেকর 
মান 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ত 
অজন 
২০২১-

২২ 

ল মা া ২০২২-২০২৩ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ািত ািনক ১০ 
[১.১] ত  অিধকার আইন 
অ যায়ী িনধািরত সমেয়র মে  
ত   াি র আেবদন িন ি   

[১.১.১] িনধািরত 
সমেয়র মে  ত   

াি র আেবদন িন ি  
% ০৬ 

 
- 

১০০% ১০০% ৯০% ৮০% - - 

  
স মতা ি  

১৫ 

[১.২] েণািদতভােব 
কাশেযা  ত  হালনাগাদ 

কের ওেয়বসাইেট কাশ 

[১.২.১] হালনাগাদ ত 
ত  ওেয়বসাইেট 

কািশত 

তািরখ 
 

০৪ -  
৩১-১২-
২০২২ 

১৫-০১-
২০২৩ 

৩১ -০১-
২০২৩ 

৩০-০৬-
২০২৩ 

- 

[১.৩] বািষক িতেবদন কাশ  
[১.৩.১]  িনধািরত 
সমেয় বািষক 

িতেবদন কািশত  
তািরখ ০৩ - 

১৫-১০-
২০২১ 

১৫-১০-
২০২২ 

৩১-১০-
২০২২ 

৩০-১১-
২০২২ 

- - 

[১.৪]  ত  অিধকার আইন, 
২০০৯ এর ৫ ধারা অ সাের 
যাবতীয় তে র ক াটালগ ও  
ইনেড  তির/ হালনাগাদকরণ 

[১.৪.১]  তে র 
ক াটালগ ও  ইনেড  

ত ত/হালনাগাদ ত 
তািরখ ০৩ - - 

৩১-১২-
২০২২ 

১৫-০১-
২০২৩ 

৩১-০১-
২০২৩ 

- - 

[১.৫] ত  অিধকার আইন ও  
িবিধিবধান স েক 
জনসেচতনতা ি করণ 

[১.৫.১]  চার কায ম 
স  

সং া ০৪ - - ৩ ২ ১ - - 

[১.৬] ত  অিধকার আইন, 
২০০৯  ও  এর িবিধমালা , 
িবধানমালা, তঃ েণািদত 

ত  কাশ, িনেদিশকাসহ  
সংি   িবষেয়  কমকতা/  
কমচারীেদর িশ ণ আেয়াজন    

[১.৬.১] িশ ণ 
আেয়ািজত 

সং া ০৩ - ৩ ৩ ২ ১ - - 

[১.৭] ত  অিধকার সং া   
মািসক িতেবদন  িনধািরত 

সমেয় ওেয়বসাইেটর  ত  
অিধকার  সবাবে  দান  

[১.৭.১] মািসক 
িতেবদন  িনধািরত 

সমেয় ওেয়বসাইেটর  
ত  অিধকার  
সবাবে  কািশত 

সং া ০২ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

 


