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           DcµgwYKv(Preamble)  
 
  ‡Rjv  miKvwi MYMÖš’vMvi, Rvgvjcyi Gi cvVK‡mev I †idv‡iÝ †mevi gv‡bvbœqb, Z_¨ 

I †hvMv‡hvM cÖhyw³ †mevi m¤úªmviY Ges cÖvwZôvwbK mÿgZv e„w× wbwðZKiY G Pzw³i D‡Ïk¨| 

GQvov †Rjv miKvwi MYMÖš’vMv‡ii ¯^”QZv I Revew`wn †Rvi`vi Kiv, mykvmb msnZKiY Ges 

m¤ú‡`i h_vh_ e¨envi wbwðZKi‡Yi gva¨‡g iƒcKí 2021 Gi h_vh_ ev¯Íevq‡bi j‡ÿ¨- 

 
mnKvix  jvB‡eªwiqvb, †Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi, Rvgvjcyi 

 
Ges 

 
gnvcwiPvjK, MYMÖš’vMvi Awa`ßi, kvnevM XvKv - Gi g‡a¨ 

 
 

2020 mv‡ji...........gv‡mi........ Zvwi‡L GB evwl©K Kg©m¤úv`b Pzw³ ¯^vÿwiZ nj| 
 
 

GB Pzw³‡Z ¯̂vÿiKvix Dfqcÿ wb¤œwjwLZ welqmg~‡n m¤§Z n‡jb: 
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†Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi Rvgvjcyi Gi Kg©m¤úv`‡bi mvwe©K wPÎ 
    (Overview of the Performance of District Govt. Public Libraries Jamalpur) 

 
mv¤úªwZK AR©b, P¨v‡jÄ Ges fwel¨r cwiKíbv  
 
mv¤úªwZK eQimg~‡ni (3 eQi) cÖavb AR©bmg~n t 
 
  †Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi Rvgvjcyi weMZ wZb eQi cvVK‡`i Rb¨ 3947 (wZb nvRvi bqkZ mvZPwjøk) wU 
cy Í̄K msMªn K‡i‡Q Ges cvVK‡`i e¨env‡ii Rb¨ cvVK‡ÿ †cÖiY Kiv n‡q‡Q| †mŠi we`¨yr e¨e ’̄v ’̄vcb, †K¬vR 
mvwK©U K¨v‡giv ’̄vcb Kiv n‡q‡Q| wewfbœ RvZxq w`em wfwËK iPbv, eB cvV, nv‡Zi my›`i †jLv, wPÎv¼b, Qov 
I KweZv Ave„wË cÖwZ‡hvwMZvmn 08 wU Abyôv‡bi Av‡qvRb K‡i‡Q Zv QvovI Dc‡Rjv ch©v‡q eB cvV 
cÖwZ‡hvwMZvi Av‡qvRb Kiv n‡q‡Q| cÖwZ‡hvwMZvq AskMÖnYKvix weRqx‡`i‡K cyi¯‹vi wn‡m‡e eB, †µ÷ cyi¯‹vi 
Ges cÖksmve¨ÄK mb` cÖ`vb Kiv n‡q‡Q| G mg‡q ‡Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi, Rvgvjcyi †_‡K cÖvq `yB jÿ Rb 
cvVK‡K cvVK †mev Ges Z_¨ I †idv‡iÝ †mev cÖ`vb Kiv n‡q‡Q| G mg‡q †Rjv cÖkvmb Rvgvjcyi KZ©„K 
Av‡qvwRZ Dbœqb ‡gjv, wWwRUvj †gjv, Z_¨ †gjv, eB †gjvmn wewfbœ Abyôv‡b mwµq AskMÖnY Kiv n‡q‡Q| 
†emiKvwi MYMÖš’vMvi Rwicmn 36 wU ZvwjKvf~³ KvRI m¤úbœ Kiv n‡q‡Q| miKvi KZ©„K 5 †deªæqvwi‡K RvZxq 
MÖš’vMvi w`em †NvlYv Kivq Z…Zxq ev‡oi gZ 2020 mv‡ji 5 †deªæqvwi h_v‡hvM¨ gh©v`vq cvjb Kiv n‡q‡Q| 
 

mgm¨v Ges P¨v‡jÄ mg~nt 
 
 me©mvavi‡Yi cvVvf¨vm e„w× Ges weÁvb wfwËK AvaywbK Z_¨ cÖhyw³ m¤^wjZ Z_¨ †mev cÖ`vb  †Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi Rvgvjcyi Gi cÖavbZg KvR nIqvq G KvR m¤úv`‡bi Avewk¨K c~e©kZ© n‡jv Rbmvavi‡Yi 
Pvwn`vgvwdK eB msMÖn I cvVK‡`i gv‡S mieivn Kiv Ges AvaywbK Z_¨ cÖhyw³ m¤^wjZ Z_¨ †mev cÖ`v‡bi 
myweavw` wbwðZ Kiv| cy Í̄‡Ki msL¨v ¯̂íZv, ’̄vb msKzjv‡b cÖwZKzjZv, Rbe‡ji mxgve×Zv Ges Z_¨ I 
†hvMv‡hvM cÖhyw³ e¨env‡i w ’̄wZkxj †bUIqv‡K©i AcÖZzjZv ‡Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi, Rvgvjcyi Gi cÖavb mgm¨v| 
AvKl©Yxq eûZj wewkó feb wbg©vY Ges AbjvBb g¨v‡bR‡g›U wm‡÷g cÖeZ©b ‡Rjv miKvwi  MÖš’vMvi, Rvgvjcyi 
Gi D‡jøL‡hvM¨ P¨v‡jÄ| 
 

 fwel¨Z cwiKíbvt 
 
 ¯̂í‡gqvw` cwiKíbvi g‡a¨ cÖ‡qvRbxq AvmevecÎ ms‡hvRb, B›Uvi‡bU †mev m¤úªmviY| 
ga¨‡gqvw` cwiKíbvi AvIZvq MYMÖš’vMvi Awa`ßi KZ©„K AÎ MYMÖš’vMvi fe‡bi D×©gyLx mgvcÖmviY, kxZvZc 
wbqwš¿Z cvVKÿ, GKwU gvwëcvicvm nj wbg©vY, AbjvBb jvB‡eªwi g¨v‡bR‡g›U wm‡÷g cÖeZ©b Kvh©µg‡K 
AšÍf©~³ Kiv n‡q‡Q| 

 2020 - 2021 A_© eQ‡ii m¤¢ve¨ cÖavb AR©bmg~nt 
 
1. 2020 - 2021 A_© mv‡j MYMÖš’vMvi Awa`ßi n‡Z mieivnK…Z m¤¢ve¨ 1220 Lvbv cy Í̄K AšÍ©f~w³ KiZ: 
    h_vmg‡q cvVK‡`i Rb¨ cvVK‡ÿ weZiY| 
 
2. ‡Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi, Rvgvjcyi Gi B›Uvi‡bU †mevi m¤úªmviY| 
 
3. RvZxq w`em mg~‡n m¤¢ve¨ 08 wU cÖwZ‡hvwMZvi Av‡qvRb| 
 
4. RvZxq w`em mg~‡n m¤¢ve¨ 100 Rb cÖwZ‡hvMx‡K mb` cÖ`v‡bi Av‡qvRb| 

 
5. 5 †deªæqvwi h_v‡hvM¨ gh©v`vq RvZxq MÖš’vMvi w`em D`hvcb| 
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 †mKkb -- 1 
 

 Rvgvjcyi †Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi Gi iƒcKí ( Vision), Awfjÿ ( Mission), †KŠkjMZ   
D‡Ïk¨mg~n Ges Kvh©vewj 
 
 
 1.1 iƒcKí(vission)                 t Ávb gb¯‹ Av‡jvwKZ mgvR| 
 
 

1.2 Awfjÿ(mission)                t RvwZ - eY© wbwe©‡k‡l Rvgvjcyi †Rjvi mgMÖ Rb‡Mvôx‡K weÁvb I  
                                              AvaywbK Z_¨ cÖhyw³wfwËK myweavw` m¤̂wjZ mgq mvkÖqx cvVK †mev I  
                                              Z_¨ †mev  cÖ`v‡bi gva¨‡g Ávb I cÖÁvq weKwkZ I mg„×KiY|     
 
 
1.3   †KŠkjMZ D‡Ïk¨ mg~n(Strategic Objectives): 
                                 1. cvVK †mevi gv‡bvbœqb|    
                                 2. Z_¨ I †hvMv‡hvM †mevi m¤úªmviY| 
                                 3. cÖvwZôvwbK mÿgZv e„w×KiY| 
 
 

1.4 cÖavb  Kvh©vewj(Main Function): 
                                 1. †Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi Rvgvjcyi Gi cvVK Pvwn`v †gvZv‡eK cÖvß cvVmvgMÖx 

                                    msMVb, web¨vm, msiÿY I weZiY (Dissemination) 
                      2. cvVvf¨vm e„w× DrmvwnZKi‡Y RvZxq w`emmg~‡n wewfbœ cÖwZ‡hvwMZv †hgb - 
                          iPbv, eBcvV, Qov I KweZv Ave„wË ,wPÎv¼b Abyôvb Ges cyi¯‹vi I mb` 
                          cÖ`vb|                                                                                                              

3. cvVK‡`i †idv‡iÝ I Z_¨ ‡mev , CAS/SDI Ges cy Í̄K †jb‡`b †mev    
    e„w×KiY| 
4. MYMÖš’vMv‡i Z_¨ I †hvMv‡hvM cÖhyw³ wfwËK B›Uvi‡bU †mev cÖ`vb| 
5. Rvgvjcyi †Rjvi †emiKvwi MYMÖš’vMvi mg~n ZvwjKvf~w³KiY| 
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‡mKkb-2 
 

‡Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi, Rvgvjcyi Gi wewfbœ Kvh©µ‡gi P~ovšÍ djvdj/cÖfve(Outcome/Impact) 
 

P~ovšÍ 
djvdj/cÖfve(Outcome/Impact

) 

Kg©m¤úv`vb 
m~PKmg~n(Performance 

Indicators) 

GKK(Unit
) 

cÖK…Z AR©b jÿgvÎv 
2020-21 

cÖ‡ÿcY(Projection) wba©vwiZ jÿgvÎv 
AR©‡bi ‡hŠ_fv‡e 

`vwqZ¡cÖvß 
gš¿Yvjq/wefvM/ms¯’vmg~

‡ni bvg 

DcvËm~Î 

2018-
19 

2019-
2020 

2021-22 2022-23 

 
 
 
 

cvVf¨vm e„w× 

cvVK Dcw¯’wZ e„w×i nvi 75 
(nvRvi) 
6.35% 

32.409 
(nvRvi) 

-56.79% 

32.47 
(nvRvi) 
0.19% 

32.49 
(nvRvi) 
0.06% 

32.51 
(nvRvi) 
0.03% 

cÖ‡hvR¨ bq cvVK Dcw¯’wZ 
†iwRóvi I 
†idv‡iÝ 
†iwRóvi 

Abyôv‡b AskMÖnYKvix e„w×i nvi 0.45 
(nvRvi) 
7.14% 

0.267 
(nvRvi) 

-40.66% 

0.47 
(nvRvi) 
76.02% 

0.473 
(nvRvi) 
0.64% 

0.476 
(nvRvi) 
0.63% 

cÖ‡hvR¨ bq mswkøó 
†iwR÷vi/LvZv 
g~j¨vqb wkU 

 
 

   *mvgwqK(Provisional) Z_¨| 
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‡mKkb  - 3 
†Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi Rvgvjcyi Gi †KŠkjMZ D‡Ïk¨ wfwËK, Kvh©µg, Kg©m¤úv`b m~PK Ges jÿ¨gvÎvmg~n 

   
‡KŠkjMZ 
D‡Ïk¨ 

(Strategic 
objectives) 

‡KŠkiMZ 
D‡Ï‡k¨i gvb 
(Weight of 

strategic 
objectives) 

Kvh©µg 
(Activities) 

Kg©m¤úv`b m~PK 
(Performanc 
e Indicators  

MYbv 
c×wZ 

GKK 
(Unit) 

Kg©m¤úv`b 
m~P‡Ki gvb 

(Weight of 
performance 
indicators) 

2018- 19 
cÖK…Z AR©b 

2019-
2020 

cÖK…Z AR©b 

jÿgvÎv/wbY©vqK 2020-2021 
(Target/Criteria value for fY 

2020 –2021) 

cÖ‡ÿcY 
(Projection) 
2021 – 2022 

cÖ‡ÿcb 
(Project

ion) 
2022- 

23 
 

 

 
 

AmvaviY AwZ 
DËg 

DËg PjwZgvb PjwZgv‡bi 
wb‡¤œ 

100% 90% 
 

80% 
 

70% 60% 

Rvgvjcyi †Rjv miKvwi MYMÖš’vMv‡ii †KŠkjMZ D‡Ïk¨mg~n  

  
   
 
 
 
(1)cvVK‡mevi 

gv‡bvbœqb 
 
 

 
 
 
 
 

75 

(1.1) cvVK‡mev [1.1.1]cvVK 
Dcw¯’wZ 

mgwó Rb (nvRvi) 10 64.50 28.762 28.80 28.79 28.77 28.762 28.75 28.81 28.82 

(1.2)M‡ekbv I †idv‡iÝ 
†mev 

[1.2.1]cvVK 
Dcw¯’wZ 

mgwó Rb (nvRvi) 10 10.50 3.647 3.67 3.66 3.65 3.647 3.62 3.68 3.69 

(1.3) cªwZ‡hvwMZv/Abyôv‡bi 
msL¨v 

[1.3.1]Abyôvb mgwó msL¨v 
 

10  8  5 8 7 6 5 4 8 8 

(1.4) cÖwZ‡hvwMZv Abyôvb [1.4.1]AskMÖnY 
Kvix 

mgwó Rb(nvRvi) 10 0.45 0.267 0.47 0.46 0.44 0.42 0.40 0.473 0.476 

(1.5) cvVmvgMÖx msMÖn [1.5.1]cy¯ÍK 
msMÖn 

 

 
mgwó  

msL¨v (nvRvi) 
 
 

15 
 
 

1.43 
 
 

1.21 
 
 

1.22 
 
 

1.216 
 
 

1.213 
 
 

1.21 
 
 

1.18 
 
 

1.223 
 
 

1.226 
 
 

[1.5.2] wewa 
‡gvZv‡eK 
cy Í̄K 
mw¾ZKiY 

 
 
mgwó  

msL¨v (nvRvi) 10 - - 1.2 1.1 1.0 0.95 0.9 1.2 1.21 
 

(1.6) RvZxq MÖš’vMvi w`em 
D`hvcb 

[1.6.1]w`em 
D`hvcb 

ZvwiL ZvwiL 10 05 †deªæ: 
2019 

05 †deªæ: 
2020 

05 †deªæ:  
2021 

---- ---- ---- ---- 05 ‡deªæqvwi 
2022 

05 
†deªæqvwi 
2023 

                       * 2019-20 A_©eQ‡ii AR©‡bi †ÿ‡Î mvgwqK Z_¨ †`Lv‡bv n‡q‡Q| MÖš’vMv‡ii mvg‡bi iv¯Ívi ms¯‹viKvR , iv¯Ívi †envj Ae¯’v I iv¯Ívq RjveäZvi Kvi‡b Gev‡ii A_©eQ‡ii AR©b A‡bK Kg n‡q‡Q| 
                       * gvnvgvix K‡ivbv fvBiv‡mi we¯Ív‡ii Kvi‡Y 2019-20 A_©eQ‡ii AR©b Kg n‡q‡Q Ges D™¢zZ cwiw¯’wZ‡Z ev¯Íe Ae¯’v we‡ePbvq wb‡q 2020-21 A_©eQ‡ii jÿgvÎv wba©vib Kiv n‡q‡Q| 
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7.1 
 

‡Rjv miKvwi MYMÖš’vMvi Rvgvjcyi - Gi 2020 - 21 A_©mv‡ji Avewk¨K †KŠkjMZ D‡Ïk¨mg~n 
 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

�কৗশলগত উে�শ� 

(Strategic Objectives) 

�কৗশলগত 

উে�েশ�র মান 

(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায��ম 

(Activities) 

কম�স�াদন সুচক 

(Performance Indicator) 

 

একক 

(Unit) 

কম�স�াদন 

সূচেকর মান 

(Weight of 
Performance 

Indicator) 

ল��মা�ার মান  ২০২০-২১ 

 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত উ�ম 

(Very 
Good) 

উ�ম 

(Good) 
চলিত মান 

(Fair) 

চলিতমােনর 

িনে� 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] দা�িরক কম�কাে� 

��তা বৃি� ও জবাবিদিহ 

িনি�তকরণ 

১১ 

  [১.১] বািষ�ক কম�স�াদন চুি� 

(এিপএ) বা�বায়ন। 

 [১.১.১] এিপএ’র সকল ��মািসক 

�িতেবদন ওেয়বসাইেট �কািশত 
সংখ�া ২ ৪ - - - - 

[১.১.২] এিপএ �েমর মািসক সভা অনুি�ত সংখ�া ১ ১২ ১১ - - - 

   [১.২] ��াচার/উ�ম চচ� ার িবষেয় 

অংশীজনেদর সে� মতিবিনময়  
  [১.২.১] মতিবিনময় সভা অনুি�ত সংখ�া ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৩] অিভেযাগ �িতকার ব�ব�া িবষেয়  

�সবা�হীতা /অংশীজনেদর অবিহতকরণ 
  [১.৩.১]অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত 

সংখ�া ২ ৪ ৩ ২ - 
- 

  [১.৪] �সবা �দান �িত�িত িবষেয়  

�সবা�হীতােদর অবিহতকরণ  
  [১.৪.১]অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত   

সংখ�া ২ ৪ ৩ ২  
- 

  [১.৫] তথ� বাতায়ন হালনাগাদ সং�া� 

��মািসক �িতেবদন উ�� তন কতৃ� পে�র 

িনকট ��রণ 

  [১.৫.১]  ��মািসক �িতেবদন ��িরত 
সংখ�া ২ ৪ ৩   

 

 [২] কম�স�াদেন ৮   [২.১]ই-নিথ বা�বায়ন   [২.১.১] ই-নিথেত �নাট িন�ি�কৃত  % ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 



গিতশীলতা আনয়ন ও 

�সবার মান বৃি� 
  [২.২] উ�াবনী /�ু� উ�য়ন উেদ�াগ 

বা�বায়ন 
[২.২.১] নূনতম এক� উ�াবনী /�ু� উ�য়ন 

উেদ�াগ চালুকৃত 
সংখ�া 

২ ১৫-২-২১ ১৫-৩-২১- ১৫-৪-২১ ১৫-৫-২১ - 

   [২.৩] কম�চারীেদর �িশ�ণ �দান 

[২.৩.১] �েত�ক  কম�চািরর জন� �িশ�ণ 

আেয়ািজত 
জনঘ�া ২ ৪০ 

৩০ ২০ ১০ - 

  [২.৩.২] ১০ম ��ড ও ত���  �েত�ক 

কম�চারীেক এিপএ িবষেয়  �দ� �িশ�ণ 
জনঘ�া ১ ৫ ৪ - - - 

  [২.৪] এিপএ বা�বায়েন �েনাদনা �দান 
  [২.৪.১] নু�নতম এক� আওতাধীন দ�র/ 

একজন কম�চারীেক এিপএ বা�বায়েনর জন� 

�েনাদনা �দানকৃত 

সংখ�া ১ ১ - - - - 

[৩] আিথ�ক ও স�দ 

ব�ব�াপনার উ�য়ন 
৬ 

 
  [৩.১] বািষ�ক �য় পিরক�না বা�বায়ন 

 

  [৩.১.১] �য় পিরক�না অনুযায়ী �য় 

স�ািদত 
% ১ ১০০ 

৯০ ৮০ - - 

  [৩.২] বািষ�ক উ�য়ন কম�সূিচ 

(এিডিপ)/বােজট বা�বায়ন 

  [৩.২.১] বািষ�ক উ�য়ন কম�সূিচ (এিডিপ) 

/বােজট বা�বািয়ত 
% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

  [৩.৩] অিডট আপি� িন�ি� কায��েমর 

উ�য়ন 
  [৩.৩.১] অিডট আপি� িন�ি�কৃত % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

  [৩.৪] হালনাগাদকৃত �াবর ও অ�াবর 

স�ি�র তািলকা উধ�তন অিফেস ��রণ 
  [৩.৪.১] হালনাগাদকৃত �াবর ও অ�াবর 

স�ি�র তািলকা উধ�তন অিফেস ��িরত 
তািরখ ১ ১৫-১২-২০ ১৪-০১-২১ ১৫-২-২১ - - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.2 
 



 

 
 



                                                                                           
                                           

ms‡hvRbx - 1 
                     

kãms‡ÿc (Acronyms) 
    
     1.   A2I   = Access to Information. 

2. APA = Annual Performance Agreement. 
      3.  CAS/SDI= Current Awareness Service/ Selective Dissemination of information 
      4.  FY = Fiscal Year.    
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ms‡hvRbx - 2 
        

Kg©m¤úv`b m~PKmg~n, ev¯ÍvevqbKvix Kvh©vjqmg~n Ges cwigvc c×wZ Gi weeiY 
 
KªwgK 
bs 

Kvh©µg Kg©m¤úv`b 
m~PKmg~n 

weeiY ev Í̄evqbKvix 
BDwbU 

cwigvc c×wZ 
Ges DcvËm~Î 

mvaviY 
gšÍe¨ 

1 cvVK †mev I 
‡idv‡iÝ †mev 

cÖ`vb 

cvVK Dcw¯’wZ †Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi 

Rvgvjcyi Gi 
gva¨‡g cvVK 

†mev I †idv‡iÝ 
†mev Kvh©µg 

m¤úv`b 

‡Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi, 
Rvgvjcyi| 

ev Í̄e MYbv, 
†Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi 

Rvgvjcyi Gi 
cvVK MYbv, 

†iwRóvi, cvVK 
gšÍe¨ †iwRóvi 

 

 
2 

 
cÖwZ‡hvwMZv/ 

Abyôvb 
Av‡qvRb 

 
Abyôvb/ 

AskMÖnYKvixi 
msL¨v 

‡Rjv ch©v‡q 
RvZxq w`em mg~n 
D`hvcb Dcj‡ÿ  

Abyôvbvw` 
mgúbœKiY, 

cyi¯‹vi I mb` 
weZiY| 

‡Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi, 
Rvgvjcyi| 

ev Í̄e MYbv, 
†Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi 

Rvgvjcyi Gi 
mswkøó †iwRóvi 

 

 
3 

we`¨gvb 
MYMÖš’vMv‡ii 
Rb¨ cvVK 

Pvwn`v 
†gvZv‡eK cvV 
mvgMÖx msMÖn 

msM„nxZ 
cy Í̄‡Ki msL¨v 

MYMÖš’vMvi 
Awa`ßi †_‡K 
‡Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi, 

Rvgvjcyi Gi Rb¨ 
eB msMÖn 

MYMÖš’vMvi 
Awa`ßi I 

‡Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi 
Rvgvjcyi| 

ev Í̄e MYbv, 
†Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi  
we`¨gvb 

cwimsL¨vb I 
AšÍf©~w³ 

†iwRóvi| 

 

 
4 

B›Uvi‡bU †mev 
cÖ`vb 

e¨enviKvix ‡Rjv ch©v‡qi 
MYMÖš’vMvi KZ©„K 
B›Uvi‡bU †mev 

cÖ`vb| 

‡Rjv ch©v‡qi 
MÖš’vMvi, 

Rvgvjcyi| 

ev Í̄e MYbv, 
†Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi 

Rvgvjcyi Gi 
mswkøó 

‡iwRóvi| 

 

5 RvZxq MÖš’vMvi 
w`em D`hvcb 

w`em D`hvcb ‡Rjv ch©v‡qi 
MYMÖš’vMvi w`em 

D`hvcb 

MYMÖš’vMvi 
Awa`ßi I 

†Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi, 
Rvgvjcyi 

ev Í̄e MYbv, 
†Rjv miKvwi 
MYMÖš’vMvi, Gi 

mswkøó 
†iwRóvi| 

 

 
  

10 



 
 

ms‡hvRbx - 3 
 

Ab¨vb¨ gš¿Yvjq/wefvM/`ßi/ms¯’vi wbKU mywbw ©̀ó Kg©m¤úv`b Pvwn`vmg~n 
 
 
 
cÖwZôv‡bi 
aib 

cÖwZôv‡bi bvg mswkøó 
Kg©m¤úv`b 
m~PK 

D³ cÖwZôv‡bi 
wbKU mswkøó 
gš¿Yvjq/ wefv‡Mi 
cÖZ¨vwkZ mnvqZv 

cÖZ¨vkvi 
†hŠw³KZv 

D³ 
cÖwZôv‡bi 
wbKU 
cÖZ¨vkvi 
gvÎv D‡jøL 
Kiæb 

cÖZ¨vkv 
c~iY bv 
n‡j 
m¤¢ve¨ 
cÖfve 

       
       
       
       

 
  
 
                                                            (  cÖ‡hvR¨ b‡n )  
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